groupe bangues popolaires

Assemblée Génerale ouverte
de Finances Mediterranée

De Barcelone a Marseille : un nouvel elan
pour le partenariat euromediterranéen

organisée le 24 novembre 2000 a Casablanca

PAR FINANCES MEDITERRANEE

ET
LA BANQUE CENTRALE POPULAIRE DU MAROC



SOMMAIRE

Ouverture des travaux par Madame Rachida AYOUCH PAGE 1
et Monsieur Jacques GRAINDORGE

Mot d’ouverture par Madame Rachida AYOUCH, PAGE 2
Directrice de la Communication, Banque Centrale Populaire, Maroc

Présentation destravaux par M. Jacques GRAINDORGE, PAGE 3
Président de Finances M éditerranée

Premiére séance - Le cadre du partenariat euroméditerranéen PAGE 5

- Présidentede séance SilviaBELARDO, PAGE 6
Chef de projet Zone Méditerranée, Sviluppo Itdia, Itdie

- Lesaxesdu processus de Barcelone Par M. Karim AMARA PAGE 7
Directeur des éudes de la Bangque Centrale Populaire, Maroc

- Redynamiser et structurer le processus de Bar celone PAGE 10

Par M. Layashi Y AKER, Ancien Ministre du gouvernement agérien,
ancien secrétaire général adjoint del’ ONU

- Pour unedynamisation desinvestissements privés, facteur PAGE 13
déterminant delaréussite du processus de Bar celone
Par M. Jean-Pierre GONON, Ligue Européenne de coopération économique

- Lacoopération interbancaire Transméditerranée PAGE 19
Par M. Bertrand Levéque

Area Manager, Direction Moyen Orient — Afrique, Crédit Agricole Indosuez



Deuxieme séance - Le volet économique et financier
de la Charte de Barcelone, données
et réalités

- Présidente de séance Fattouma BENABDENBI,
Présidente Fondatrice de I’ESPOD, Maroc

L’économiedu M aroc dansle cadre euroméditerranéen
Par M. Michel DERRAC

Chef delamisson économique et financiere frangaise au Maroc

PAGE 21

PAGE 22

PAGE 24

- L’économie algériennefortement influencée par le marché mondial PAGE 29

Par M. Hadj Ali GHOZALI

Président directeur général du Centre nationa d’ assistance technique, Algérie

- Lefinancement desentreprisesen fonds propresen Europedu Sud PAGE 34

Par Mme Joélle ANTIGNAC
Directrice du développement et de la communication, Ul

Synthese des travaux et conclusion

- Synthésedestravaux Par M. Khalid AMALY,

PAGE 44

PAGE 45

Direction des éudes, cdlule information économique, Banque Centrale Populaire

- Conclusion Par M. Jacques GRAINDORGE,
Président de Finances M éditerranée

- ANNEXES -
- Annexel : Lesrelations euro-méditerranéennes

- Annexe 2 : Communication de la Commission au Consall et au Parlement
européen : « Un nouvel élan pour le processus de Barcelone »

- Annexe 3 : IV° Conférence euroméditerranéenne des Ministres des

affaires étrangeres— Marseille : Conclusions de la Présidence

- Annexe4 : Présentation de Finances M éditerranée - Conseil
d’ Administration de Finances M éditerranée

- Annexe5 : Présentation du Crédit Populaire du Maroc

PAGE 47

PAGE 49

PAGE 55

PAGE 71

PAGE 78

PAGE 81



OUVERTURE DES
TRAVAUX

PAR
Madame Rachida AYOUCH

ET

Monsieur Jacques GRAINDORGE



Mot d’ouverture
Rachida AY OUCH, Directrice de la Communication, Banque Centrale Populaire

Mongeur le Présdent, Monsieur le Vice-Président, Mesdames-Messieurs,

Il m’échoit le privilege, en prémices a cette journée de travail, de vous souhaiter la bienvenue au
nom du Groupe Banques Populaires.

Cest avec un réd plaigr que nous vous accueillons dans nos murs et nous espérons sinceremert
ére a la hauteur de la quaité de votre Conférence et des personnalités que vous avez conviées

pour y participer.

Permettezzmoi de souligner que I'intéré& que porte notre inditution a I'’Association Finances
Meéditerranée va au-dela des travaux de cette journée.

Nous avons en effet pour modeste ambition de vouloir absolument contribuer au formidable
travail de rapprochement des opérateurs des deux rives de la Méditerranée en vue de :

- favoriser le développement économique ;
- ¢ plus encore, de créer un espace de sabilité régionde fondée sur un juste équilibre du
partage de |a prospérité.

CE NOUVEL ELAN POUR LE PARTENARIAT EUROMEDITERRANEEN que vous avez
retenu comme theme de votre Assemblée Générale traduit toute la richesse et la promesse de
I’ émergence alaguele nous voulons étre partie prenante.

Nous sommes convaincus que la réflexion dayjourdhui gpportera une pierre de plus a cet
édifice, ¢'est pourquoi nous sommes ravis d étre vos hotes,

Permettezzmoi de vous renouvder la bienvenue & de vous souhater plein succés pour cette
journée.



Présentation des travaux

Jacques GRAINDORGE, Président de Finances Méditerranée

Aprés les amables paroles douverture prononcées par Madame AYOUCH, je tiens en
compagnie de Monseur MAGHRABI, directeur générd de CPM développement e Vice
Président de Finances Méditerranée, a vous souhaiter également la bienvenue.

Je vous remercie d'ére parmi nous ce mdin e, sans plus tarder, je vais vous indiquer
I’ organisation de nos travaux.

Comme vous le savez, Finances Méditerranée est une association qui regroupe des banquiers et
responsables financiers des deux rives de la Méditerranée. Nous tiendrons, ici méme cet aprés-
midi, notre assemblée générde Satutaire alaguelle sont évidemment conviés tous nos membres.

Nous avons décidé cette année, de tenir égadement une «assemblée générade ouverte» pour
mieux faire connaitre nos travaux, mais gaement pour ouvrir notre réflexion sur I’ extérieur.

Le sujet est en effet, vous le savez puisgue vous éesici

« De Barcelone a Marseille, un nouvel élan pour le partenariat euroméditerranéen ».

Il Sagit en effet pour nous de replacer notre propre analyse, centrée sur le monde financier, dans
ce cadre plus général d organisation du monde méditerranéen, lancée en 1995 a Barcdone, ville
qui adonné son nom ace qu'il est convenu d' appeler «le processus ».

La semaine derniere Sest tenue a Marsalle la quatriéme conférence des ministres des affaires
érangeres des 27 pays membres. Nous alons donc nous pencher sur le bilan de cette construction
euro-méditerranéenne, mais alss sur ses perspectives.

La dynamique méme du mouvement engagé nous interdit de diviser nos travaux entre bilan d'une
part et avenir d’ autre part. C' est pourquoi je vous propose |’ organisation suivante.

Dans un premier temps, Mondeur Kaim AMARA nous présentera briévement, et donc
sommairement, les grands axes du processus de Barcelone, de fagon a nous donner les références
nécessaires a notre anayse.

Ensuite nous nous attacherons a éudier, ¢ ext-a-dire a définir e a critiquer, postivement cela va
de soi! le cadre envisagé e en condruction du patenariat euro-méditerranéen avec les
interventions de:

- M. Layashi YAKER : redynamiser et structurer e processus de Barcelone,

- M. Jean-Pierre GONON : dynamisation des investissements prives,

- M. Bertrand LEVEQUE : |a coopération bancaire transméditerranéenne.

Cette premiere séance sera présdée par Mademoisdle Silvia BELARDO, adminigratrice de
Finances M éditerranée.



Apres les débats, nous ferons une courte pause pour respirer e nous rafraichir, puis la deuxieme
séance, présidée par Madame BENABDENBI, Présidente fondatrice de I'ESPOD, sera plus

directement consacrée au volet économique et financier de la Chate de Barcelone. Nous
entendrons les interventions de :

- M. Miche DERRAC : I’ économie du Maroc dans |e cadre euro-méditerranéen,
- M. Hadj Ali GHOZALI sur I évolution de I’ économie dgérienne,
- Mme Jodlle ANTIGNAC sur les financements en fonds propres en Europe du Sud.

La synthese des travaux sera dressée ensuite par M. Khdid AMALY et nous nous retrouverons a
dgeuner au rez-de-chaussee de ce bétiment, al’invitation du Crédit Populaire Marocain.

Je cede tout de suite laparole a SilviaBELARDO pour |a présidence de la premiére séance.



PREMIERE SEANCE

LE CADRE DU PARTENARIAT
EUROMEDITERRANEEN



Présidente de séance : Silvia BELARDO,
Chef de projet, Zone Méditerranée, Sviluppo Italia, Administratrice de Finances
Méditerranée

Présentation de Sviluppo Italia

Sviluppo Itdia est une société anonyme dont le capital appartient au Ministere du Trésor.
Créée en 1999, dle a héité de I'expérience menée dans le past par la IG, la INSUD, la
ITAINVEST, laSPI, laFINAGRA e laRIBS, qui ont é&é fusionnées, et I’ a consolidée.

En effet, Sviluppo Itdia et I'Agence nationde pour le développement économique € indudtriel
du Sud et des zones défavorisées d'Italie, chargée de promouvoir les activités de production, les
initiatives créatrices d'emplois et les nouveles entreprises, attirer les investissements érangers,
dimuler la demande dinnovetion, développer des systemes locaux dentreprise, fournir des
consels aux Adminidrations publiques, centrdes et locdes, en matiere de programmation
financiere, conception des projets de développement, gestion des ades nationdes et
communautaires.

Mesdames e messeurs, je suis tres heureuse d'avoir I’honneur douvrir les travaux de cette
conférence portant sur le suivi du Processus de Barcelone, en consdérant la réunion de Marseaille
qui vient de tracer |e bilan des cing premiéres années d activité.

Les Autorités réunies a Marsaille ont souligné plusieurs aspects a approfondir et améiorer, dans
ce processus visant a rapprocher le nord et le sud de la Méditerranée, et mon idée personnelle —
en condgdération de I'’Agence Nationde que je représente ic & de ma paticipaion a
I’ Association Finances Méditerranée — est optimiste, en considérant :

- le choix du pays pour notre rencontre annudlle, vu que le Maroc est parmi les premiers pays
de larive sud ayant signé I’ accord de libre échange avec |’ Union Européenne ;

- les caractéristiques des membres de notre Association,  protagonistes parmi les plus
dynamiques de la vie économique e financiére de plusieurs pays concernés par le Processus de
Barcelone ;

- les objectifs fixés pour le suivi du Processus de Barcdone, pour favoriser les rapports «sud-
sud » et les initiatives directes de partenariat économique et financier, parfaitement en ligne avec
les objectifs de notre Association.

Dans ce cadre, je suis slre que les travaux d aujourd hui seront en mesure de créer une véritable
«vaeur goutée», gréce aux contributions qui seront assurées par ceux qui prendront la parole, et
jelesremercie d avance.



Les axes du processus de Barcelone

Par Karim AMARA, Directeur des é&udes économiques et sectoridlles,
Bangue Centrale Populaire

Monseur le Président de I’ association Finances M éditerranée,
Mongeur le Vice-Président,
Mesdames et Messieurs,

Alors que vient tout juste de Sachever a Marsaille, les 16 et 17 novembre dernier, la quatrieme
conférence euro-méditerranéenne consacrée a I'examen des conditions d'une nouvelle dynamique
dans les relaions entre les éats membres de I'Union Européenne et leurs homologues de la rive
sud de la Méditerranée, la rencontre de ce jour prend sous le poids de cette actudité un tour

particulier.
Elle sinscrit, en effet, dans une perspective de relance du partenariat euro-méditerranéen.

Permettezzmoi en guise d'introduction aux travaux de cette présente sesson journée et avant de
céder la paole de rappeler trés brievement a votre endroit ... - e tres certanement
sommairement — les @éments clés relaifs au processus dit de Barcelone.

Comme vous le savez, cinq années dga nous separent de I’entame de ce processus (1995) ; que
gonifie t-il au demeurant ? Le processus de Barcelone peut se définir comme éant un cadre
élargi de reations politiques, économiques et financieres entre les 15 éats membres de
I’Union Européenne et leurs 12 partenaires de larive sud de la Méditerranée. 11 est auss un
formidable projet de rapprochement culturel et social des deux rives concernées de cette
région. Ce processus est, enfin, un outil fondamental au service de la cohésion et de la
stabilité régionale de cette partie du monde.

Il Sagit — d vous mrautorisez cette autre définition — davantage gqu'un smple processus
dgudement — d'une logique résolument différente de |'appréciation des relations
internationales, d’'un esprit e prénant une vison équilibrée et plus juste parce que se
voulant solidaire desréationsinternationales.

o Quelesen sont les grands principes et les objectifs ?

o Quesen sont les principaux volets ?

o Quédsen sont lesthemes actudls ?

o Quédsfurent acejour les grands rendez-vous du processus de Barcelone ?
o Quelesen sont les pergpectives ?



C'est ce que en ces quelques lignes, j’ essaiera de vousllivrer ;

1. Les principes tout d’abord. Les principes qui guident les acteurs du processus de Barcelone
sont les suivants:

- Inscrire dans une logique de projets le partenariat euroméditerranéen autrement dit
condruire en synergie e avec le soucis de I'autre son propre développement. Des arbitrages
nombreux sont a fare autour des questions de I'immigration, de I'environnement, ...., du
libre échange, de |’ aide financiére, de la gestion de la dette.

- Adhé&e e aing faire partager des valeurs communes a savoir la démocratie, le role et la
place de la femme, les droits de I'homme — et cela aux acteurs économique et politique de cet
ensemble régiond.

- Et enfin militer pour un destin méditerranéen commun.

2. Lesobjectifsdecepartenariat sont detroisordres:

- L’émergence d’un ensemble régional stable fondée comme je le soulignais a I'ingant sur la
reconnaissance des valeurs de paix et de démocratie, et le respect des droits de I’ homme.

- La condruction d’'un espace économique prospére, édifié au moyen d'un partenariat
économique et financier et auss par le biais de I'ingtauration progressive d'une zone de libre-
échange.

- Le rapprochement culturel, social e humain entre les communautés visant a favoriser la
compréhension réciproque des civilisations et des cultures.

3. Les principaux volets ensiite sont: les volets économiques et financiers, les voles
politiques et de Seurité ; les volets sociaux et culturels.
lls Saticulent autour d'un certan nombre de points a savoir I'assigtance renforcée en
matiere financiére (programme MEDA | et II), I'daboraion d'une chate pour la paix e la
dabilité dans la région prévue avant 2002, e I'amdioration du niveau d éducetion dans
I’ensemble de larégion.

4. Tressuccinctement, je rappellerai maintenant lesthémes actuellement développés:
Il en est certainement beauicoup quej’ a pu omettre et oublier.
Jevous prieral de m’en excuser.

A Marsalle, I'essentiel du débat a porté sur les conditions d’une relance pragmatique et
concr ete de ce processus. Le point central du débat actud est de savoir comment reprendre
I"initiative.

De fagon moins généde, les themes avancés (mis en exergue sdon, bien évidemment, les

intéréts des parties) concernent le programme MEDA, la dynamisation du réle du secteur privé, et
la participation de la société civile dans le processus de Barcelone.
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L’ on peut citer auss :

- L’accéération de |’ application des accords d' association,

- Laprogresson verslelibre échange,

- Lesquedionsd immigration,

- L’organisation d une mellleure circulation des savoirs et des formations.

5. Quant aux grands rendezvous, ils ont é&é nombreux : de Barcelone a Marsgille (nov. 2000).
Une érie de rencontres importantes a jal onné ce processus.

6. L es per spectives pour finir sont les suivantes :

L’ adoption d'un projet de charte de stabilité et de paix ;

L’impulsion en matiére de coopération sud-sud sur le plan économique et financier
L’ alégement des procédés de gestion au futur reglement MEDA (2000-2006).

L’ appui du développement du secteur prive atravers la promotion de capita risque.
I faut gouter a cela pour une plus grande exhaudtivité :

- Ledéveloppement attendu des volets sociaux et culturels,

- Lapoursuite du soutien des réformes structurelles.

En vous remerciant de votre attention.



Redynamiser et structurer le processus de Barcelone

Par Layashi YAKER, Ancien Ministre du gouvernement algérien, Ancien
Secrétaire Général adjoint de |’ ONU

Cing années gpres son démarrage, a Barcdone en novembre 1995, il appardit clairement que le
partenariat euro-méditerranéen n'a pas encore acquis la dynamique, la solidité et la profondeur
sans lesquelles I'effet d' entrainement pourtant souhaité au Nord comme au Sud tarde a s affirmer
et asimposer defacon irréversible.

La répdition des réunions, de minidres, de hauts fonctionnaires, d'experts, and que la
multiplication des colloques et séminaires ne cachent plus, mas au contraire soulignent, cette
impuissance qui ne sexplique pas, loin de 1a par la seule difficulté a résoudre le conflit entre
Isradl et les pays arabes...

En fait, sous des apparences encore avantageuses, le processus de Barceone révele de plus en

plus nettement ses vices de congtruction principalx, a savoir :

- I"absence de structures véritablement paritaires (Nord/Sud) ;

- I"absence de perception suffisante des intéréts communs, notamment sous-régionaux, au Sud ;

- I'dbsence defficacité opérationndle, du fat largement de procédures trop complexes et, en
méme temps, trop déconnectées des rédités du terran e des véritables acteurs de la
nécessaire modernisation économique et politique ;

Ces déficiences, au coar du syseme dés son origine, mas jamas corrigées depuis, ont de
nombreuses explications pami lesquelles certaines révdent sans conteste d'une excessve
«frilosté» du Nord (qui Sattache trop pesamment a ses prérogatives de bailleur de fonds, de
débouchés commerciaux, de technologie, & a une posture trop péremptoire en matiere de
démocratie et de droits de I’"homme), tandis que dautres proviennent, au Sud, de trop fortes
inerties, rigidités e préventions, and que |'atestent — parmi beaucoup dautres indicateurs —
I'absence quas totale de coopérations sous-régiondes e la fablese indgne des flux
« horizontaux », qu'il sagisse des marchandises, des services, des capitaux, ou des personnes et
de leursidées.

Ces déficiences doivent cependant ére impérativement diminées sous peine dinefficacité
durable, et plustard de disparition progressive, du partenariat dans son ensemble.

Ceda ne s fera pas sans un renouvellement profond de I'approche suivie jusqu’ici, une rupture

franche avec une rédité en fait beaucoup trop Statique e déséquilibrée, méme s on la baptise
abusivement de « partenariat ».
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Il faut qu'au plus vite I"'Union Européenne et ses Etats-membres d'un c6té, les pays du Sud de la
Méditerranée de |'autre, prennent ensemble le risque de créer, au service de leur partenariat, des
instances et structures paritaires dotées d autorité politique et de moyens gppropriés (d anayse
et d expertise) pour proposer et fairevaloir I'intéré& commun eur o-méditerranéen.

Il faut que soient trés subgtantidlement renforcés, sur cette base, les mécanismes favorables aux
échanges et a |I’émergence de coopérations sous-régionales significatives au sud et al’est dela
Méditerranée.

Il faut privilégier «I'opérationnalité », et donc revoir en profondeur les mécanismes de
sdection, de suivi et d’évaluation des projets, probablement, mais cet aspect fera I’objet d'une
éude sfparée ultérieurement, en créant une AGENCE TECHNIQUE, distincte des services de
la Commisson Européenne e chargée de mettre la meilleure expertise technique & managéride
au service de la concrétisation des projets.

En ce qui concerne plus particulierement les instances e sructures paritaires dont il faut doter le
partenariat, pourquoi ne pas singpirer de la «méhode communautaire» pour la mise en place
d' un rouage nouveau ayant une misson d'andyse, de propostion, et d évauation, dans le cadre
d orientations pluri-annudles (y indus financieres) arétées régulierement e au plus haut niveau
(sommets euro-méditerranéens et réunions des ministres des affaires érangeres) ?

Aind le patenaria euro-méditerranéen pourrait-il ére rééquilibré et donc redynamisd, d'une part
par I'aténuation d'une reation «donneur/bénéficiare» beaucoup trop prégnante et au tota
contre-productive, e, dautre part, par une meilleure priss en compte, des la conception des
propositions, des rédités tres différenciées, mais qu'il faut pourtant réconcilier, du Nord et du
Sud.

Au lieu que soient négociées, dans un rapport de force trop inégd, des abaissements tarifaires et
des enveloppes de crédit ; au lieu que soient observées et contrdlées les performances du Sud en
matiere de démocratisation, éat de droit, droits de I’'homme, bonne gouvernance; au lieu que
soient andysées de fagon faussement symétrique les risques et les menaces ... pourrait S opérer
une prise en charge conjointe et cohérente, non seulement des objectifs généraux mais auss de
tous les pas concrets et difficiles a franchir, cda pour la mise a niveau des indudtries, des
infrastructures, des services d'éducation et de santé, du systéme bancaire e financier, des regles
de circulation des personnes e des biens, de garanties et rythmes de résorption des dettes,
dinitiation de coopérations sous-régiondes mutudlement bénéfiques (eau, énergie, transport,
tdécommunications, environnement ...), de modernisation des cadres |égidatifs e adminidratifs,
de transparence et d'explication des capacités, programmes, e activités de nature militaire et de
securité.
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Pourquoi ne pas réfléchir ensemble a partir du prochain sommet euro-méditerranéen a la création
d'un commun accord dune COMMISSION EURO-MEDITERRANEENNE PARITAIRE,
chargée d' éaborer toute proposition conforme al’intéré& commun du partenariat ?

Les membres de ce rouage nouveau (une dizaine d éminentes personndités, 5 du Nord, 5 du Sud)
saent choiss par le sommet euro-méditerranéen pour leur compétence e leur autorité...
Recevant un mandat de 5 ans, ils donneraient (enfin) un visage au partenariat qui jusqu'ici reste
essentidlement  bureaucratique. 1ls prendraient en outre I'engagement individud e vérifiable
d accomplir leur misson en toute indépendance par rgpport aux gouvernements de leurs pays
d origine et par rapport aux intéréts prives.

Sorganisant en Collége, ils désgneraient en leur sein un présdent & un vice-président
dternativement du Nord et du Sud e qui Ségeraient tous les deux de plein droit au Conseil euro-
méditerranéen avec voix ddibérative.

Un SECRETARIAT, subordonné a cette COMMISSION, réunirait les services appropriés

dandyse et d'évaduation aind que de préparation des propostions a soumettre au Consell euro-
méditerranéen.
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Pour une dynamisation des investissements privés
Facteur déterminant de la réussite du processus de
Barcelone

Par Jean-Pierre GONON, Membre de la Ligue européenne de coopération
économique, Vice-Président de France-Algérie

Le titre retenu pour notre réunion « De Barcelone a Marsdlle : un nouvel élan pour le partenariat
euro-méditerranéen » et particulierement pertinent, a condition du moins de ne pas I'interpréter
comme un condtat de satisfaction, mais d en faire un gppd alaréflexion critique et al’ action.

En effet gprés les epoirs suscités par la sgnature dans un bel enthousiasme en novembre 1995 de
la déclaration de Barcdone par les éats membres de I’'Union Européenne et leurs partenaires des
rives sud & Eg de la Méditeranée, la réunion interministéridle qui sest tenue a Marsalle,
comme le Forum civil qui I'a précédé, ont dresse cing ans gores un hilan plutét décevant de la
nouvele politique euro-méditerranéenne. 1l éait donc urgent qu'on débatte des votes e moyens
d'un nouve dan.

Les précédents intervenants ont indsté sur les défauts et les insuffisances du cadre politique et
inditutionne et notamment I'absence de dructure paritare permettant une rédle concertation
entre partenaires du Nord et partenaires du sud, la frilosté des Etats européens du Nord, plus
atirés par leurs voisns de I'Est que par ceux du Sud, I'absence d’ engagement des pays du sud
dans une régionalisation sud sud.

M. Layashi Yaker qui a, sour tous ces points, dresse a juste titre un bilan sans complaisance, a
propose la création d'une ingance paritaire dotée d autorité politique pour donner les impulsions
nécessaires et d’ une agence technique pour assurer la promotion des projets.

Je me limitera pour ma part a un aspect paticulier du volet économique de la Déclaration de
Barcelone.

La nécessité de dynamiser les investissements directs européens qui sont un facteur essentie de la
mise a niveau des économies des pays partenaires du sud et par |a méme un facteur déerminant
du processus de Barcelone.

Mais jatrivera a une concluson trés voisne méme s je ne I'avais pas auss hien dructurée: la
nécessité de créer une indance de concertation permanente qui ne pourra effectivement que
gagner a étre dotée d'une autorité rédle et dans les domaines que |’ aborde la nécessité d agences
techniques spécidisees.
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UN RAPPEL ET UN CONSTAT

LE RAPPEL :

La déclaration de Barcdone de novembre 1995 vise a éablir, entre les pays sgnataires, un
partenariat globa dont la pierre angulaire et I'ingtauration & I’horizon 2010 d'une zone de libre
échange. Cette zone de libre échange et présentée tout a la fois comme I'dément moteur du
développement des pays du Sud et de I'Est de la Méditerranée (PSEM), et le vecteur de leur
intégration al’ économie mondiae, vialeur amarrage al’ Union Européenne (UE).

La condition de réussite d'un te processus éait la «mise a niveau» des gppareils productifs des
PSEM avant I'ingauration de la zone de libre échange, les investissements privés directs, plus
particulierement les invedissements des ertreprises européennes, avaient un réle déerminant a
jouer dans cette mise a niveau.

Toutes les éudes dimpact rédisées ont en effet montré que faute de cette mise a niveau
prédable, la zone de libre échange risque d'avoir des effets négetifs et déstructurants sur les
économies des PSEM : aggravation du déficit budgétaire par suite de la disparition des recettes
douanieres, creusement du déficit commercid du fat de I'augmentation des importations,
dedtruction des indudtries locaes non compétitives, et concentration des investissements sans les
pays de I'UE puisque les industrids qui y bénéficient d économie déchdle nauront plus a se
déocaliser pour pénétrer des marchés désormais totalement ouverts.

Cette indigpensable mise a niveau des économies des PSEM comporte évidemment pluseurs
volets: amdioration des grands équilibres macro-économiques, développement  des
infrastructures économiques e sociaes ...

Mais |'objectif premier en e I'amdlioration de la compétitivité de leur offre et d'abord de leur
offre de produits manufacturés. Elle repose donc pour I'essentid sur I'amdioration de la
compétitivité des entreprises exigantes qu'elles soient publiques ou privées et sur la création
d’ entreprises nouvelles pour renforcer « le maillage » du tissu productif nationd.

De ce fait, les investissements privés directs des entreprises européennes ont un role déterminant
ajouer, surtout S'ils se réaisent en partenariat avec des entreprises locales.

Indépendamment de I'gpport de ressources en capitd quils représentent, ils rédisent

générdement un transfert de compétence et de savoir fare précieux et surtout dans certains cas
I ouverture de circuits commerciaux préétablis en Europe et dans les paystiers.

-14-



UN CONSTAT :

Cing ans gorés la ggnature de la déclaration de Barcelone, les résultats sont sur ce plan, comme
sur bien d'autres d'alleurs, décevants. Le relevé de conclusions de la IV éme conférence des
Ministres des affaires érangeres réunie a Marsaille le reconnéit explicitement.

Les chiffres sont d'alleurs doquents. Alors que les IDE nets passent d'un peu moins de 3
milliards de $ en 1995 a un peu plus de 5 milliards de $ en 1998, la pat des PSEM dans
I’ensemble des pays en dével oppement reste inférieure a 4%

S quelques pays enregistrent des entrées de capitaux plus sgnificatifs, cette hausse, mis a part le
Maroc et la Tunide, concerne surtout le secteur des hydrocarbures et les privatisations et les
effets d entrainement sur le tissu indudtriel locd restefaible.

Les causes de cette insuffisance des Investissements directs des européens, comme d'ailleurs des
autres érangers, dansles PSEM sont multiples.

L’environnement offert par ces pays et le plus souvent évoqué, quil sagisse de politiques
macro-économiques génédement  imprévishles et pafois dissuasves (déficits publics qui
entrainent une captation au profit de I'Etat de ressources financieres dga limitées: taux de
change irrédigtes etc ...) d'un droit et d une pratique des affaires pas toujours transparentes ou de
la réticence des entrepreneurs locaux a I'ouverture de leur actionnariat, générdement familid, au
capital éranger.

Maisest auss en cause I'insuffisance et | inadaptation des financements.

Les fonds MEDA dffectés a la mise a niveau pa la commisson européenne sont des fonds
budgétaires. Outre gqu'ils sont péndisés par des procédures lourdes et complexes, ces fonds
essentiellement  destinés au soutien de I'gudtement Sructurd, a I'appui aux réformes, ou a la
création de centres d' affaires ne financent pas directement les financements dans les entreprises.

Les préts bonifiés de laBEI, quant a eux, sont destinés aux projets d’ environnement.

Findement, parmi les financements européens, seules les prises de paticipaion de la BElI sur
capitaux & risque et les préts qu'ele accorde sur ses ressources propres (2.300 millions d’euros de
1997 a2000) bénéficient directement aux investissements industriels.

Mis a pat ces préts sur ressources propres de la BElI e ceux des inditutions publiques
multilatérdes SFI ou bilatérdes, peu de financements sont findement digponibles pour

accompagner les gpports en fonds propres de I’ investisseur [ui-méme :

Les bourses quand dles exigent et les marchés financiers financent peu I'investissement
productif arisque.
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Les banques publiques des PSEM qui ont accumulé des créances douteuses ont, quant a dles, des
disponibilités réduites et les grandes banques privées des PSEM ou des pays de I'UE privilégient
les financements a court & moyen terme e n'offrent générdement pas aux PME de financements
longs.

Parmi les causes de I'attitude de ces banques, il faut citer les conségquences perverses des régles
prudentielles auxquelles dles sont soumises. Elles sont en effet agphyxiées par I'gpplication des
ratios prudentiels, qu'il Sagisse du ratio Cook fixé par le comité de Bae ou des régles de
provisonnement édictées par les autorités nationaes de tutelle.

Elles se sont de ce fait conduites a concentrer leur activité sur le court terme et a pratiquer des
taux prohibitifs pour dégager des marges suffisantes pour la congtitution des provisons, qui leur
sont imposées notamment pour la couverture du risque pays.

LES MESURES A PRENDRE POUR DYNAMISER LES INVESTISSEMENTS
PRIVES EUROPEENS

Deux remarques préliminaires s imposert.

Premiere remarque: Il ne faut pas limiter le champ dinvedigation, comme on a pafois
tendance a le fare, aux mesures redevant uniquement de I’'Union Européenne c'edt-a-dire de la
Commisson. La mise en oaivre du processus de Barcdone n'incombe pas seulement a I’Union
Européenne mais, d'abord a chacun des Etas membres qui sont chacun a titre individud
sgnataire de la Déclaration de Barcdlone et donc comptable de I'inscription de leur coopération
bilatérale dans | es orientations dé&finies d un commun accord.

Deuxiéme remarque : Le nécessare désengagement des Etats de I'activité « entrepreneuride »
ne doit pas se traduire par son effacement total de la sphere économique. Les automatismes
économiques e le dample jeu des marchés ne peuvent a eux seuls inscrire dans les faits les
résultats de choix par définition politiques. L'Etat doit conserver un réle actif d'impulson et de
régulation.

Et par «Etat », nous entendons ici non seulement les autorités gouvernementaes, mais auss les
inditutions dotées d'une misson dintéé& générd e les collectivités territorides, qui par leur
proximité avec les différents acteurs concernés, ont un role éminent a jouer dans I’éablissement
de relations de partenariat y compris entre entreprises.
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L esmesures a prendre

Il nN'est pas question dans le cadre limité de cette communication de dresser un inventaire complet
de I’ ensemble des mesures susceptibles de favoriser les investissements privés directs.

Les mesures & prendre par les PSEM pour améliorer leur atractivité sont connues. Ce sont celles
qui sont le plus souvent invoquées et la déclaration de Marsaille les reprend dans son dinéa 18.

Nous nous limiterons a celles qui concernent les financements et la mobilisation des investisseurs
potentiels.

En ce qui concerne les financements
Il faut sdluer les décisions annoncées alaréunion intergouvernementae de Marseille

L’augmentation de I'enveloppe MEDA 5350 milliards d'euros pour 2000 - 2006 et la
samplification des procédures

L’engagement de la BEI d apporter au-dela des sommes prévues au titre du mandat confié par
'UE (6,4 milliads d'euros pour 2000 - 2007) & sur la méme pé&iode une contribution
supplémentaire sur ses ressources propres d'1 milliard d euros. Mais ce montant supplémentaire
doit contribuer essentiellement a la réalisation de projets d'intérét régional et d'intéré commun
entre I'UE et les pays partenaires de la Méditerranée notamment dans les secteurs de la
communication et de |’ énergie (cf. relevé de conclusions de la réunion de Marseille)

Findement peu de dispostions nouveles ont éé prévues pour palier les insuffisances et les
inadaptations des financements degtinés a soutenir les invedissements privés, identifiées plus
haLt.

La recommandation qu avait formulée la commisson de condituer une enveloppe budgétare
régionde dans le cadre du programme MEDA pour aider a financer le capitd risque n'est pas
explicitement reprise. 1l faut souhaiter qu’ éle ne soit pas définitivement écartée.

De méme aucune mesure n'edt prise, ni aucune recommandation n'et méme fate aux Etats
membres pour dynamiser |es financements bancaires des investissements priveés.

En consdquence les deux projets qu’avait initiés en son temps, le Club Financier Méditerranéen
(CFM) et dont I'utilite avait é&é largement reconnue lors du premier Forum Bancaire Euro

M éditerranéen de Tunis en Décembre 1996, restent d actualité.

Ces projets qui sont actudlement repris par la Ligue Européenne de Coopération économique et
pourraient faire |’ objet d amendements de détall :
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a) Un Fonds Euro-méditerranéen d'investisssment dimentant et gopuyant un réseau de sociétés
d investissement, orientées vers le financement des PME

b) Une Agence Euro-méditerranéenne de garantie des investisssments en fonds propres e en
préts a moyen long terme, contre les risques économiques, dispogtif qui fat actuelement
défaut en Méditerranée dors qu'il existe en Afrique sub-saharienne et dans les pays d’ Europe
del’est (PECO).

Prévue sous la forme d'une société anonyme et avec le satut d' éablissement de crédit, I’ Agence
S gpparenterait a une mutudisation du risque et éviterait ang les critiques & les défauts inhérents
aun mécanisme de garantie publique des investissements privés.

Des mécanismes actifs de converson de la dette des PSEM, auxquels le relevé de conclusions de
la réunion de Marsdlle fat discretement dluson (cf. dinéa 19) devraent permettre d'en affecter
une partie ala dotation de cesinstruments.

En ce qui concerne la mobilisation des investisseurs

La commisson recommande a juste titre aux éats membres de mener des campagnes
dinformation auprés de leurs groupements dentreprises din dinformer les investisseurs

potentiel s des nouveautés et des occasions favorables.

L’implantation dans les pays européens par les PSEM d'Agences de promotion des
investissements priveés, sur le modele de I’ APl en Tunisie, peut étre a cet égard recommandé.

De méme les collectivités territorides et les chambres de commerce peuvent jouer un role actif
dans la mobilisation des PME européennes en direction des PSEM.

CONCLUSON':

Pour un renforcement et uneingtitutionnalisation du dialogue et de la concertation.

Le relevé de conclusons de la réunion de Marsaille met & jugte titre, I’accent sur la nécessité de
renforcer le didogue sur les volets économique e commercid du Partenariat, & notamment de
velller a la cohérence des travaux des divers Forums existants dans les domaines économique et
socid  (patronats, syndicats, universtés ..) dont il faudrait mieux prendre en compte les
réflexions.

Il faudrait & cet égard dler plus loin & mettre en place une sructure permanente de concertation
regroupant les représentants de la commisson et des Etats Sgnataires de la Déclaration de
Barcdone, mas auss les acteurs du patenariat  économique et financier (organisations
patronales, asociaions de banques, etc ...). La réunion des conseils économiques et sociaux des
différents pays peut en condtituer I’ amorce.
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La coopération interbancaire Transmeéditerranée

Par Bertrand LEVEQUE, Area Manager, Direction Moyen-Orient — Afrique du
Nord, Crédit Agricole Indosuez

Les banques des pays Nord Méditerranée voient dans les pays du Sud Méditerranée deux champs
d activité possibles. Le premier consiste a accompagner leur clientde dans leur démarche
d'exportation et dinvestissement vers ces pays, le second a y développer une activité
domedgtique. La mise en ocawvre de ces deux démarches passe par le développement d'une
coopération interbancaire Nord- Sud.

Un mar ché attr actif :

Le marché bancaire du Sud Méditeranée e du Maghreb en particulier conditue un terrain de
prédilection pour les banques européennes et tout spéciadement francai ses.

L’Europe ext le principd partenaire commercia du Maghreb avec 65% des échanges import-
export. La France représente a elle seule pres de la maitié de ce chiffre et sa présence s exerce
dans des proportions identiques sur chacun des pays: Algé&ie, Maroc & Tunise L’ltdie
intervient en seconde position en Tunisie et I' Espagne en seconde position au Maroc.

Le Maghreb représente une population de pres de 70 Mios dhabitants trés proche
géographiquement et culturellement de la France. Le taux de croissance de I'économie devrait
connaitre un niveau sensblement plus élevé qu en Europe et le taux de bancarisation encore
faible, de I’ordre de 15% de la population, devrait s accroitre a un rythme éevé. Le Maghreb
congtitue en conséguence pour |es banques francai ses un des réservoirs de croissance.

Une présence bancair e qui refléte les échanges commer ciaux :

Au Maroc, les grandes banques francaises sont trés présentes: BNP Paribas, Société
Géngde @ Crédit Lyonnais détiennent chacune des filides mgoritares et Crédit Agricole
Indosuez détient une paticipation minoritaire chez Wafabank. Ensemble ces quatre
établissements controlent prés de 30% du marché bancaire marocain, chiffre proche du poids
de la France dans le commerce extérieur. Signdons égdement la paticipation minoritaire de
la banque espagnole BBV A dans Wafabank.

En Algérie, la stuation de palitique intérieure Saméiore. Natexis e la Sociéé Générde ont
ouvert des filides mgoritares cette année. BNP Paribas et le Crédit Agricole Indosuez
é@udient de leur coté une entrée sur ce marché. Le Gouvernement Algérien est trés désireux
d ouvrir le secteur bancaire a la concurrence des banques érangeres. Son objectif vise une
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accdération de la mise a niveau du systéme bancare, aljourd hui trés largement dominé par
les 5 banques commercides publiques, dont la productivité, I'efficecité e la solidité
financiere sont s&rieusement mises en question. Le Gouvernement Algérien encourage les
banques étrangeres a conclure des accords de partenariat, capitaistique ou non, avec les
banques publiques.

Enfin en Tunisie, 4 banques francaises mais auss 3 banques itdiennes et 1 banque espagnole
détiennent des participations au capitd d’ éablissements de ce pays.

Soulignons pardldement la fablesse des liens interbancaires entre pays du Maghreb qui
refléte laquasi absence de rel ations économiques entre pays de cette région.

Le Crédit Agricole Indosuezpréféerele partenariat al’implantation exclusive :

En matiére de développement internationd, la dtratégie du Crédit Agricole Indosuez consste
a privilégier I'asociation avec des partenares locaux. C'est le schéma retenu en Europe du
Sud ou en Itdie le Groupe Crédit Agricole est aux cotés de partenaires locaux, le premier
actionnaire de la premiere banque du pays and qu'au Portugd et en Grece, ou le Groupe
Crédit Agricole détient des participations minoritaires au capitd d éablissements mgeurs.
Cest le schéma égdement retenu au Liban ou Crédit Agricole Indosuez est actionnaire a 51%
de I’ une des principaes banques du pays : la Banque Libano Francaise.

Au Maghreb, Crédit Agricole Indosuez et depuis de nombreuses années le premier
actionnaire de la 4°™ banque marocaine, Wafabank, aux cotés de Wafa assurance et en
Tunisge, I'anée 2000 a vue la concrétisstion d'un accord de partenariat non capitaigtique
avec la premiere banque du pays : laBanque Nationae Agricole (BNA).

Le Schéma de partenariat et enfin celui qui a é&é retenu pour les projets de développement
que forme Crédit Agricole Indosuez en Turquie et en Egypte.

Nous avons acquis la conviction que le partenariat éat le moyen le plus efficace pour se
développer dans la Région Sud Méditerranée. || permet une meilleure adaptation aux besoins
specifiques locaux, une meilleure appréhension des risques e donc un développement controlé et
plus rapide.
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DEUXIEME SEANCE

LE VOLET ECONOMIQUE
ET FINANCIER DE LA
CHARTE DE BARCELONE
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Présidente de séance : Madame Fattouma BENABDENBI,

Sociologue a la Caisse nationale de securité sociale,

Membre fondateur de |’ association marocaine pour la promotion de |’ entreprise
féminine, ESPOD

Mesdames, Messieurs, bonjour.

Je me présente: Fattouma Benadbdenbi, sociologue e membre fondateur de | associaion
marocaine pour la promotion de I’ entreprise féminine, Espod.

Permettez moi au nom de |'association, de fdiciter Finances Méditerranée, pour leur engagement
dans la réusste de cette formidable initistive d'échange & de communion et de remercier la
Banque Populare d'avoir accuelli et favorise notre expresson commune de I'exdtdion de la
puissance de la solidarité, entre le Nord et le Sud de la Méditerranée.

Cette conférence euro-méditerranéenne sur le développement économique, a mis en vaeur, cette
volonté d entamer, une ére d'actions et d’'amitié entre le nord et le sud, d'dler a la rencontre des
vaeurs de judtice et d équité, d’ ouverture et de solidarité, comme pour exprimer le miracle de la
nature humaine.

D’dler vers une humanité qui honore les humains que nous sommes; |’humanité ou les pays du
bassn méditerranéen participent au devenir collectif de la région, e sont a la fois témoins et co-
créateurs du dével oppement au service de la dignité humaine.

Les thémes abordés durant cette rencontre, ont fait ressortir les forces et les fablesses des
politiques et des mesures d accompagnement, surtout dans le domaine des droits e des devairs,
ces droits qui dans leur formation, refletent I'état de santé des sociétés : le droit a la judice
équitable, celle qui protége les étres et plus particulierement les plus vulnérables, en I’ occurrence
les femmes et les enfants de toute forme de violence, et de discrimination; le droit a I’ éducation,
pour dire oui a I'égalité des chances et non au taux éevé d andphabétisme, le droit au travail; le
droit de participer a la vie politique, a I’organisation et au management socid, pour dire non a la
pauvreté, a I'excluson, source de violence & dintolérance; et de contribuer a I'indispenssble
mutation de nos sociétés dans I’ impasse.

Une mutation qui nous contraint a nous olidariser davantage, et a humaniser nos économies,
c'est a dire a nous affranchir de ce qui nous enlise dans la peur de la différence e dans la violence
et a incaner plus d utopie avec nos énergies créatrices e renouvelables, au service du Bien
Commun, laMare Nostrum.

Cette rencontre & Casablanca, est un témoignage de légitime résistance, par lequel les hommes et
les femmes présents disent combien ils sont attentifs a cette rédité du développement inégd,
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atentives aux blessures qu'il génere; e combien il et urgent d'agir en teme dinsation &
dintégration des exclus. Elles dtetent de la sngularité de I'humanité qui ouvre la voie vers une
fraternité nouvelle dont nous sommes le vivant et I’ offrande.

Et c'est dans ce contexte de co-responsahilité universdle, que se dtue cette réflexion sur la
participation économique des pays de la Méditerranée, une économie en devenir ; un devenir lié a
notre capacité de réviser la logique barbare du profit sans limite qui domine notre temps, e de
nous rdlier davantage ala culture du vivant.

Pour notre part en tant qu'association d'un pays du sud de la Méditerranée, nous adhérons a
I’idée du réseau, car a I’évidence, ce réseau permettra I’écloson d'idées nouvelles, de projets en
partenariat, de nouvelles formes de coopération, et d'ores e d§a nous mettons au service du
réseau, certains de nos projets qui pourraient ére développés dans tout le bassn de la
Méditerranée, e renforcer les liens pacifiques, économiques et cultureds, des peuples qui
I" habitent.

Parmi les projets :

1. le projet OSSOL, pour la promotion du travail et des produits de femmes. Ce projet vise a
améiorer le processus de production & de commercidisation des produits de millions de
femmes artisanes génératrices d'emplois et de revenus dans notre région mediterranéenne,
avec la mise en place de relais (show-room) , capables d'identifier les besoins du marché et
de contribuer a 'y répondre; et de faire rencontrer les différences dans la convividité, de nous
réconcilier avec ellesen vaorisant les patrimoines.

2. Le projet des maisons bleues, consste a mettre au service des personnes retraitées, originaires
dun des pays de la Méditeranée, des formules d habitat-hebergement, qui permettent de
rompre I'isolement, de retourner dans le pays dorigine, dans des conditions conformes aux
normes européennes, de développer de nouvelles pratiques de coopération sur la base de
projets mixtes public-privé-, nord-sud, de démultiplier les actions de développement
décentralisg, de créer des opportunités pour des régions en ma de développemernt...

3. Leprojet, Fond de garantie ou le Réseau de la micro-entreprise féminine, un fond qui permet :

- |I"acces au micro-crédit,

- l'accésalaformation

- lesuivi desmicro-projets,

- I'accés al’ épargne prévoyance socide.

Condtruire la paix, et le devoir de nous tous, auss SOmMMeES-NOUS convaincus que par des projets
concrets, qui mutudisent les efforts et les besoins de tous les partenaires, nous contribuerons,
dans le cadre du réseau euro-méditerranéen, a consolider les liens de coopération entre les
membres, entre les régions, par une économie partagée, au service de lapaix.
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L’économie du Maroc dans le cadre euro-meéditerranéen

Par Michel DERRAC, Chef de la mission économique financiére francaise au
Maroc

La Stuation économique du Maroc est ambivaente et son avenir et pluriel.

| - LA SITUATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE DU MAROC EST AMBIVALENTE

Elle et ambivdente, tant en ce qui concene la situation macro-économique
gu’'en ce qui concerne I’ environnement des affaires.

A Une situation ambivalente en ce qui concerne la situation macro-économique

1. Les principaux fondamentaux sont bons

+ réduction du poids de la dette : 53% du PIB en 80, 102% en 83, 95% en 90, 76% en 94, 52% en
98, 50% en 2000
montant total de |’ ordre de 18 MdUSD (dont 18% pour la France)

+ déficit budgétaire contenu a moins de 3% du PIB
- 2,3% pour 98-99
- <3% pour 99-2000

+ inflation de 3% en 98 et de 0,7% en 99

+ déficit de la balance des paiements =<1% du PIB gréce :
aux MRE 17Md.MAD
au tourisme 18Md MAD
soit 10% dupPiB (qui représente un total de345 Md MAD soiT 35 MdUSD)

* réserves de changes ;5 a 6 MdEuros, soit 6 a8 mois d importations

2- MAIS:
+ une croissance faible et déatoire (effet sécheresse, déa climatique) maisun
mieux relatif S on compare avec |es précédentes années de sécheresse :

- 1995 - 6,6%

- 1997 - 2,2%

-1999- 0,7 %

- mais une moyenne de + 4,4% de 1986 a 1990
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et de + 2,6% de 1991 a 1999
+ taux de chémage urbain de 23%
+ desindicateurs sociaux peu satisfaisants
13% de pauvres en 1991 - 19% en 1998

et un dimat socid tendu (greves, St-in)

+ dégradation relative de la balance commerciae (de6% en 1999)
- le déficit de 30 MAMAD (20 MdF) représente 8% du PIB

* dtentisme des milieux d affaires

+ un dirham surévaué - faut-il pour autant dévauer ? (poids du dollars)

+ une structure du budget péndisante

52% de fonctionnement - 33% de charge de la dette - 15% seulement pour les investissements
publics.

* une dette intérieure qui représente 40% du PIB en 2000

B) Ambivalente aussi en ce qui_concerne |’ environnement des affaires

1) Desavancées certaines:

+ lerythme des privatisations :

- depuis 1993, début effectif du programme de privatisations lancé en 1988,
plus de la moitié des 115 entreprises privatisables recensées ont éeé transférées au secteur prive.
Recettes cumulées : 15,9 Md.DH (10 Mds de F. ou 1,6 MdUSS$)

- prévues en 2000/2001 : Maroc T@écom, RAM, SOMACA, Tabacs, BCP
+ le développement des concessions :

- ea/dectricité/assainissement liquide : apres Rabat et Casablanca
perspectives pour Tanger/Tétouan puis Fes.

- idem pour les ports (cf. Tanger Atlantique)

- idem pour les Télécom : 1a2°™ licence GsM en 1999 - I' ANRT.

- sminaire de mars 2000 et future loi sur les concessions.

+ |e code de recouvrement

+ |a création des tribunaux de commerce
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+ |"évolution de la douane : une douane économique et un nouveau code
+ |lamodernisation des marchés financiers ( gréce ala France, en 1996).

2 - Maisdes lenteurs dans le processus

+ |e colt du foncier (zonesindudridles) et del’ énergie

+ |e parcours du combattant de I’ investisseur

+ |lereport delaloi sur lessa (transparence)

+ peu de sociétés cotées en bourse (55 sur 500)

+ |e code des assurances non encore présente au parlement

+ une r&orme fiscde attendue afin d'assurer une melleure redidribution
des richesses e de compenser les pertes fiscades engendrées par le démantdement tarifaire di a
lamise en vigueur de I’accord d’ association avec I’ Union européenne.

+ |e code du travail en débat au parlement avec beaucoup d attaques de part
et dautre et des problemes s&rieux a résoudre (flexibilité, conditions du licenciement, moddités
du droit de greve).

sles réformesde fond : adminigtration, éducation, judtice (Structures,

méthodes, mentdités).

I —UNAVENIR ECONOMIQUE PLURIEL

A- Un avenir M aroco-marocain

¢ une grande vishilitt nouveau Roi, démocratisstion, arimage fort a
I' Europe (cf. accord d association entré en vigueur le 1% mars).

* des secteurs porteurs:

- le tourisme, d'ou BTP, infrastructures, condruction d' hétes, formation ( passer de 2 M de
touristesa’5 M en 2005 et 10 M en 2010 ?).
- I'agro-indudtrie et la péche.
- letextile (des ddocdlisations ciblées et réusses).
- lesNTIC (desimplantations qui se dével oppent).
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¢ des opportunités financieres: 5 MdUSD a venir avec les privatisions
programmeées.

¢ des opportunité potentidlles: découverte de pétrole, réouverture des
frontieres avec I’ Algérie.

B Un avenir franco-marocain

= 30% des échanges extérieurs : importations  16MdDF (25% du total)
exportations  16MdDF (35% du total)

= 20% a 25% des investissements directs
premiére presque chaque année (sauf en 97 et 99)

total 99 = 3,5 MdDH soit 2Md.F
= 50% de |’ aide publique au développement

- importance en quantité = IMdF/an en moyenne ces 10 derniéres années

et égdement en qudité et diversté:

- AFD (350MF/an) depuis 92
- Converson de dette (700 MF en 2000) apres 2MdF entre 96-99 + 400 MF de
conversion/annulation en 1996.

- gppui aux PME/PMI (ligne et fonds de garantie)
de 200 MF chacune

- FASEP : une quinzaine de projets en 3 ans pour environ 40 MF

- don 100 MF sécheresse (mars 2000)

= lesgrands projets :
- rédisés: ocP EMAFHAS -Jorf Lasfar | et I1- grande mosquée de Casablanca - dans le tourisme :
ACCOR, FRAM ¢t Club Med-Lydec a Casablanca - éoliennes de Tétouan

- en cours: Port de Tanger Altatique, Centrde deTahaddart, STEP
d Afourer
- futurs : Sycoscan de Casablanca, ouverture de capital de Maroc Télécom, métro de Casablanca.

= |'implantation des entreprises francaises

- 520 francai ses+300 franco-marocaines,
- présence dans tous les secteurs,
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- 65.000 emplois
- une cal trés active, la crFaiM, 1ére francaise & I’ éranger, £'® érangére au
Maroc (3000 adhérents)

» le niveau politique et dratégique : les chefs d Etat (cf. vigte officidle de

mars 2000), les Premiers ministres (Fes 4 et 5 novembre 1999), les ministres, le MEDEF(avril
2000).

C-UN AVENIR EURO-MAROCAIN ET MEDITERRANEO-MAROCAIN.

+ L’ accord d’ association de février 96 est entré en vigueur le I mars 2000 -
(notamment d0 au retard de ratification de la part de I'ltali€). Le Maroc a 12 ans pour démanteler
ses protections tarifaires et se mettre a niveau.

+ La France sera naturdlement le rdas et I'avocat du Maroc au sain de
I’Union européenne &fin :

- damdliorer MEDA |l (pm. MEDA | : 630 MdEuros) par une concentration
des objectifs : (ex. : se concentrer sur les infrastructures de base, les secteurs éducatif et socid, la
réforme de I'agriculture et la mise a niveau des entreprises) e une déconcentration des
procédures (pour accdérer la prise de décisions, la rédisation des éudes et la mise a dispostions
des crédits).

- de conforter nos interlocuteurs (il y a plus dinquiéudes que d espoirs
actuellement) et doper des partenariats rentables par secteurs en identifiant les créneaux porteurs

(cf. ci-dessus) et en adant a la mise a niveau de I'économie en fonction des avantages
comparatifs du Maroc.

- de bien organisr la préparaion et les suites du premier consal
d association et du premier comité d' association.

+ Pour jouer a plein, la dimenson euroméditerrannéenne doit S appuyer sur
une intégration régionde Sud-Sud encore en voie de babutiement, avec les premiers accords
passés par le Maroc avec la Tunise, I'Egypte et la Jordanie en atendant une relance du
Maghreb.

*kkkkk*k

Cest par la mobilisation de tous les acteurs: les entreprises, les fédérations
et organisations, les pouvoirs publics que le Maroc réussira son ancrage al’ Europe.
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L’économie algérienne fortement influencée par le marché

mondial

Par Hadj Ali GHOZALI, Président Directeur Général
Centre National d’ Assistance Technique, Algérie

Apres avoir longuement recherché I'autosuffisance e voulu condruire son  indépendance
économique, I'économie dgérienne en fin de compte, a I'indar du reste du monde, dépend
fortement du marché internationd par ses ressources et ses approvisonnements, y Compris
dimentaires. Les principdes variables d gustement de nos comptes extérieurs sont, par ordre
d importance :

- les cours du brut,

- les cours du dollar (42% de la dette extérieure et libellée en dollars et les exportations des
hydrocarbures sont auss facturées en dollars)

- les cours des produits dimentaires et notamment des céréaes.

La tendance observée en 1999 pour ces varigbles, a éé favorable a I’ économie dgérienne. Mdgré

cette embellie, les réaultats enregistrés en 1999 restent en deca des objectifs visés et en tout cas
insuffisants pour soutenir les équilibres économiques car

|- La croissance économique demeur e encor e insuffisante

De fagcon générde, en 1999, I'activité économique, loin d avoir occupé les devants de la scene,
nN'a enregisré aucune impulson dgnificative pour se complaire dans un clima d expectaive et
de morosité.

Nombre de questions posées sont récurrentes et traduisent les difficultés de sortie de crise dont la
dimenson touche a la fois les capacités socides de reproduction et les mutations de type
sysématique qu'ele implique et la reconfiguration du systeme productif nationd par rapport aux
contraintes et défis auxquelsil doit faire face.

Dans un contexte économique sans croissance dgnificative des secteurs productifs, les équilibres
économiques sont principalement portés par les hydrocarbures dont la remontée des cours, a
patir de la fin du premier trimedre, a permis de réduire les déficits publics. Ains le déficit
budgéaire, évaué a 80 milliards de dinars au premier semestre a éé ramené a 16,5 milliards de
DA pour 1999 (au lieu des 72 milliards prévus par la loi de finances 1999). Ce déficit ne
représente que 0,5% du PIB (au lieu des 3,8% prévus par laloi des finances).
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I1- Lareancedel investissement est toujour s contingentée

Au niveau de la rdance de I'investissement, le débat sur le role de I'Etat est occulté par une
approche redrictive en termes de désengagement, de présarvation des équilibres macro-
économiques et de réhabilitation des mécanismes du marché.

Lareance de I'investissement nationd continue de se heurter a plusieurs contraintes dont :

» les contraintes de restauration des équilibres financiers,

» la morosté du climat des affares et le développement de plus en plus effréné de la sphere
informelle,

> la frilogté des investissaments érangers en dépit des campagnes d'information entreprises et
des dispositions financiéres incitatives,

» lesretards pris en matiere de réformes économiques et notamment de privatisation.

Enfin, il convient de souligner que les crédits a I'économie ont profité de fagon assez
subgtantielle au secteur des hydrocarbures (40% des crédits). Il importe de se mettre dans la
Stuation ou ce secteur ne dégage pas encore suffisamment d' externdité pour susciter des effets
d entrainement sur e reste de I’ économie nationae.

I11- Desréformes structurelles encore dans |’ expectative

L’ objectif recherché dans cette phase de développement que traverse I’ Algérie et de réamorcer
la croissance tout en réorientant les structures économiques dans le sens de la libération de
I'initiative privée et de restauration des mécanismes de marché.

En ce qui concerne le processus de privatisation, il faudra noter quaucun mouvement n'a éé
opéeré jusgu'a présent, abdraction faite de la cesson des actifs aux travalleurs des entreprises
locales qui &aent sur lavoie de laliquidetion.

Cet é&a de fat est pr§udiciable a la crédibilité et a I’'engagement des pouvoirs publics dans ce
domaine.

Outre la question de la privatisation, la redtructuration du secteur de I'indudtrie attend d'étre
livrée au débat socid et al’ évauation objective des capacités de croissance.

Le débat entre la conduite des réformes dructureles et la croissance économique dont
I'incompatibilité a d§a &é notée, au moins sur le plan théorique, et arbitrée par les déments de
politique économique a court terme. Concilier entre le réaménagement des sructures socio-
économiques et la rlance consste a réduire les pressons qui S exercent sur I'économie nationale
tout en négociant des voies d'accés a la nouvelle économie e en suscitant le plus d engagements
internationaux dont on atend une aide gppropriée a la mise a niveau des entreprises et une forme
de réciprocité aux conclusions d' accord d’ adhésion ou de partenariat.
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IV- Des conditions d’intégration au marché mondial marquées par des
distorsions et un mangue de clarification

L’'insertion de I'Algéie dans une zone de libre échange euro-méditerranéenne sinscrit dans la
perspective plus large de la mondidisation & commande a opérer les choix économiques qui
simposent pour trouver le melleur ancrage possble e la négocier favorablement dans la
divison internationae du travail, au moins au niveau régiond et sous régiond.

Cette approche nécesdite, pour sa mise en cavre, au moins deux conditions: la darificaion des
choix et la correction des distorsons qui péndisent notre économie et la rendent moins attractive
aur le plan de I'investissement.

Le postulat de base et que toute gpproche fondée sur la mondidisation et la globdisation des
marchés devrait simposer comme contrainte forte et donc déerminer les orientations a imprimer
aux choix en matiére de politique e de mise a niveau économiques. Dans cet ordre d'idées, et
comme il a é&é dga noté au niveau du CNES, les capecités de |’ économie naionade en maiere de
pouvoir dattraction souffrent de nombreuses insuffisances qui traduisent autant de retard pris
dans les domaines de tédécommunications, des prises de participations, des politiques sectorielles
al’ingar des secteurs du tourisme, des banques, des transports, ...

Ces deux podtulats n'éant pas réunis, les perspectives dinsertion dans I'économie mondiae
restent encore lointaines et mal maitrisées.

V- Des contraintes sociales plus lourdes et de moins en moins maitrisables

Déja fagilisée par des années de récesson économique, la sphére socide a subi de plein fouet les
effets de I'gustement structurel (40.000 travailleurs compressés) et continue d étre affectée par le
climat de morosité qui caractérise I’ activité économique.

Teles sont les conclusons du CNES sur I'évolution socio-économique dont les résultats
enregistrés n'ont pas échappé aux déas des ressources externes e |'épuisement graduel des
ressources internes.

On ne peut escompter des mutations satisfaisantes dans la mise a niveau de I’ économie dgérienne
s la Communauté Européenne reconduit la méme perception que par le pase & 9 les
programmes d gustement Structurels ne tiennent pas compte des spécificités de chacun des pays
et des effets négatifs des mises a niveau indigpensables dus aux restructurations économiques,
nécessaires pour faire redémarrer les économies.
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Bien que lancé en 1995, le processus de Barcelone n'a jusgu’a présent pas créé de dynamique de
convergence annoncée, tout au moins et-il du cas algérien & ceci, magré I'enjeu important e
Stratégique du processus.

Dans le contexte actud des relations avec I'Union Européenne et les pays du sud de la
Méditerranée, I'Algérie faut-il le souligner, n'a pas a sa dispostion d'autre dternative que de
sinsrire pleinement dans le processus de Barcdone. Ausd, faut-il gpporter des correctifs sur la
base d'une consolidation de ce processus au double plan politique et économique. Cet axe et
considéré comme essentid dans les relations multilatérales avec I’ Union Européenne.

Sur la question des mises a niveau, la revendication agérienne sur I'accord d'association avec
I’Union Européenne, et que cette derniére integre dans les négociations, la spécificité agérienne
et la nécessité d'aboutir a un partenariat égditare n'excluant aucun secteur. Pour I'Algérie, la
ratification de cet accord pase par une aide financiére européenne notamment dans le cadre du
programme MEDA, a la mise a niveau de son industrie, une suppression progressve au moins sur
12 ans et non immédiate des droits de douane sur les importations de marchandises et de produits
agricoles en provenance d'Europe e sans oublier I'éablissement d'une clause spécide pour
I' agriculture.

Les problémes essentids posés par le projet de Barcdone sont multiformes, d ordre politique,
socio-économique, culturd et Séeuritaire, tout en reconnaissant que I'essentid du dosser est
d ordre économique, compte tenu de |’ approche européenne basée sur |’ abrogation des droits de
douanes dans la perspective de la zone de libre échange.

Auss, S cetans pays ont pu régler ce probleme tout en protégeant leurs intéréts nationau,
I’Algérie se caractérise par I'exportation des hydrocarbures qui sont soumis aux tarifs douaniers
contrairement a d autres produits. Les accords signés jusqu’a présent avec les pays de la rive Sud
ont procuré des avantages a ces pays qui dérivent de la réduction préférentidle des barriéres
tarifares et non tarifaires avec I’'Union Européenne, I’harmonisation des normes par rapport aux
critéres européens, la réduction des colts de |'adminigtration du commerce gréce a de meilleurs
moyens de trangport et de télécommunications.

En guise de concluson, I'offre européenne de libre échange ne peut condituer une réponse
postive ala crise de dével oppement que traversent les pays du Sud.

D'autre pat, la perspective d'un partenariat équitable, qui doit se subdituer a la classque
politique d échanges commerciaux et économiques, appelle a de véritables investissements dans
les pays de larive du Sud, ains qu’ a une assistance conséquente de I’ UE.

Toutes les réunions qui ont lieu, dans le cadre du processus euroméditerranéen que ce soit a

Barcelone en 1995, a la Vaette en 1998, a Stuttgart en 1999 ou a Marseille en I’an 2000, la
perspective euroméditerranéenne est lourdement handicapée par les contraintes économiques.
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Les questions qui agitent actuellement la Méditerranée sont :

- Des questions de sécurité par rgpport a ce qui se passe au MoyenOrient. Sans cette securité
et une égdité de traitement méme sous couvert des Droits de I'Homme, il et illusoire de penser a
une avancée du processus de Barcdone. |l est dans cette perspective nécessaire de mettre fin a
I"instabilité et au décalage culturel

- Des quedtions liées a la dette dont le poids devient contraignant par rapport aux criteres de
convergence définis par Barcelone. La question de la dette est mentionnée dans les accords mais
elle est renvoyée a un autre forum.

- Des quegtions de partenariat par rapport a des positions tenant a la fois aux contraintes rédles
de mise aniveau et aux conditionnditésy afférentes.

Le décdage entre le discours et la rédité des processus n'a pas éé encore réduit, en dépit des
bonnes dispositions des partenaires des deux rives de la Méditerranée.

La lourdeur bureaucratique qui a caractérise les ingruments mis en place par I'Union Européenne
dans le domaine financier, la faiblesse des fonds aloués aux Pays du Tiers Monde par rgpport a
I’enveloppe globde de MEDA | n'ont pas permis au volet de la coopéation économique
euroméditerranéenne d étre a la hauteur de la volonté politique énoncée par les pays européens
d établir un partenariat rénové en Méditerranée sur la base d' une co-responsabilité partagee.

S la vison politique a dominé les débats économiques jusqu'a ce jour, il Savére important
dorénavant pour I’Union Européenne de recentrer le débat sur I'aide au développement, avec des
mécanismes plus agppropriés, afin de larendre « plus efficace e pluslishble ».

Avec une frie de grands principes a respecter (Droits de I’'Homme, Etat de droit, bonne
gouvernance ...), la vison «renouvelée» du partenariat euromed, devrait viser a renforcer tout
d abord la crédibilité de I'entité européenne sur le plan politico-économique régiond, a la mesure
de ses ambitions et de pouvoir fare face aux propostions américanes en Méditerranée,
notamment par la mise en ocawnvre dun «patenaria dratégique » avec les principaux poles
émergents du Sud.

Dans ce contexte, I’'Union Européenne s efforce aujourd’ hui de réexaminer sa palitique telle que
définie & Barcelone en tentant de I’ adapter au fur e a mesure, sur le plan politique, économique et

financier, aux bouleversements rapides qui secouent larégion.

Avec |'expérience passe et les nouveaux digpogtifs mis en place par MEDA I, Bruxdles peut
espérer, avec un concours financier plus approprié, étre le partenaire idoine en Méditerranée.
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Le financement des entreprises en fonds propres en Europe du sud

Par Joélle ANTIGNAC, Directrice du développement et de la communication,
Union d’ Etudes et d' Investissements

DEFINITION DE L’ACTIVITE

» LE CAPITAL INVESTISSEMENT

Investissement en fonds propres genéraement minoritaire dans une entreprise non cotée, en vue
de dégager une plus-vaue sgnificaive dansun délai de 3 a7 ans.

« Lecapital développement
- Apport en fonds propres par augmentation de capital d une entreprise qui a atteint un premier
seuil de développement et qui souhaite mettre en cauvre des projets de croissance.
- Rachat d'une partie minoritaire du capital aux actionnaires actuels.

o Lecapital transmission
Transmission de contrdle de | entreprise a une ou plusieurs personnes physiques. S le montage
comprend un effet de levier, ele peut prendre laforme d'un LBO (MBI ou MBO).

o Lecapital risque
Fnancement de fonds propres des entreprises en phase de création ou durant les premieres années
d existence.

» LE CAPITAL ACCOMPAGNEMENT
Investissement en fonds propres et quasi fonds propres avec une cible privilégiée : les groupes

coopératifs agricoles. Montages sous la forme de sociétés en participation entre Sofipar et les
Caisses Régionaes.

L'EVOLUTION DU METIER

- Internationalisation des opérations (notamment en Europe)
- ROledeplusen plusactif de fonds anglo-saxons

- Accroissement des fonds gérés

- Augmentation sgnificative des montants ' intervention
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LE CAPITAL INVESTISSEMENT EN EUROPE

- En 1998, le montant desinvestissements en Europe est en augmentation de 50% par

rapport a 1997 :
- Europe continentae - 48,5 Milliards de Francs
dont France 11,8 Milliards de Francs
- Grande Bretagne : 46,6 Milliards de Francs

Soit un total de 95,1 Milliards de Francs

- En 1999, le montant desinvestissements en Europe est en augmentation de 73% par

rapport 21998
- Europe continentale : 885 Milliards de Francs
dont France 18,5 Milliards de Francs
- Grande Bretagne . 75,44 Milliards de Francs

- Montantsinvestis par pays en Europe Continentale en 1999

Soit un tota de 163,94 Milliards de Francs

Pays Milliards d’' Euros Milliards de Francs
Allemagne 3,2 20,99
France 2,82 18,50
Itdie 1,779 11,67
Pays-Bas 1,710 11,22
Espagne 0,723 4,74
Portugal 0,119 0,78
Grece 0,071 0,47

- Lecapital investissement en Italie en 1999

- Montantsinvedis : 1,779 milliard d’ euros (11,67 milliards de francs) pour 309 entreprises
- Nombre d'investissements : 390

- Fondslevés: 1,755 milliard d euros (11,51 milliards de francs)

- Encequi concernele PIB : le montant des investissements en Private Equity et passe de
0,089% en 1998 a0,181% en 1999

L’ Italie occupe la

3éme

place en Europe Continentale
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- Le capital investissement en Espagne en 1999

- Montantsinvedtis : 0,723 milliard d’ euros (4,74 milliards de francs) pour 282 entreprises

- Nombre d investissements : 314

- Fondslevés: 0,630 milliard d' euros (4,13 milliards de francs)

- Encequi concernele PIB : le montant des investissements en Private Equity et passe de
0,076% en 1998 a0,130% en 1999

L’ Espagne occupe la 6™ place en Europe Continentale
- Lecapital investissement au Portugal en 1999

- Montantsinvedtis : 0,119 milliard d’ euros (0,78 milliard de francs) pour 86 entreprises

- Nombre d'investissements : 95

- Fondslevés: 0,071 milliard d’ euros (0,47 milliard de francs)

- Encequi concernele PIB : le montant des investissements en Private Equity est passé de
0,045% en 1998 a2 0,117% en 1999

1éme

Le Portugal occupelal place en Europe Continentale

LE CAPITAL RISOUE EN 1999

- Les investissements en capita risque ont doublé en France : 3,407 milliards de francs pour
1,703 milliard de francs en 1998

Les montants unitaires moyens sont de 4,6 millions de francs
- Le nombre d' investissements : 861 (pour 434 en 1998)

- Lesinvestissements ont bénéficié a 742 entreprises (426 en 1998) dont 90% releévent du
secteur des nouvdles technologies de I’ information et de la communication.
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- Le capital investissement en France

1997 1998 1999

EnMF En% | EnMF En% | EnMF En%
Capital risque 1097 | 13% | 1703 14% | 3407 19%
Dével oppement 2507 | 30% | 3848 33% | 7026 38%
Transmission/ succession | 4022 | 49% | 5383 46% | 7036 38%
Rachat position 631 8% 797 7% 1008 5%

minoritaire

TOTAL 8257 | 100% | 11731 | 100% | 18477 | 100%

- Laconcurrenceen France

- Lesprincipaux acteursen LBO

Structures Montantsen MF Nombrede Transactions
CVE Capita Partners 1300 2
PAI Management 122 4
BNP Private Equity 602 9
Bridgepoint Capital 553,1 5
3i Gestion 533,2 17
Ul 530
Barclays PE France 510
- Lesprincipaux acteursen Capital Développement
Structures Montantsen MF Nombre detransactions
BNP Private Equity 510 26
CDC Participations 241 20
Financiére Natexis BP 205 25
Ul 200
3i Gestion 189,7
SIPAREX 185,7 21
SPEF 158 31
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LE POLE FONDS PROPRES DU CREDIT AGRICOLE

CNCA
UNION D'ETUDESET D’'INVESTISSEMENTS

DYNAMUST AGRINOVA Ul GESTION
FCPR

SOFIPAR SODICA *

* Flide : 50% UI, 50% CAI

IDIA

LE CREDIT AGRICOLE UNACTEUR SIGNIFICATIF EN FRANCE

- Montant du portefeuille

- Pble Fonds propres Ul 5,7 Milliards de Francs
- SOFIPAR 1,1 Milliard de Francs
- Structures régionaes 0,6 Milliard de Francs
TOTAL 7,4 Milliards de Francs
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- Stratégie d’investissement d’ Ul

ul 5400 MF

CIBLES:
- Entreprises rentables
- rédlisant entre 500 MF et 10 MdF de CA, voire plus,
- digposant d’ une position stratégique sur leur marché

Domaines privilégiés:
- Agro-dimentaire - Santé
- Indudtrie
Montantsd’intervention :

- 50a300 MF

- Stratégie d'investissement des structur es gér ées par Ul

IDIA 1350 MF *
- Capita développement
- PME rentables, CA compris entre 130 et 500 MF
- Agro-dimentaire
- Montant unitaire investi : 7430 MF

DYNAMUST 290 MF *
- Capital développement - LBO
- PME rentables, CA compris entre 80 et 500 MF
- Indudtrie
- Montant unitaire investi : 5a25 MF

AGRINOVA 100 MF
- Capitd déveoppement
- PME rentables, CA compris entre 50 et 200 MF
- Agro-dimentaire - Biotechnologie - Santé
- Montant unitaireinvesti : 2 a5 MF

Ul GESTION SA 320MF
- Gestion de FCPR pour compte de tiers
- Cl6ture du FCPR Montparnasse Investissements |
permettant de dégager un TRI de 11,72%
- Crédtion du FCPR Montparnasse I nvestissements ||
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- Stratégie d’investissement de SOFI PAR

SOFIPAR 1100MF
- Capitd accompagnement (fonds propres et dettes subordonnées)
- Groupes coopératifs agro-dimentaires, CA compris entre
300 MF et 10 milliards de francs
- Montant unitaire investi : 5480 MF
- Co-investissements avec les Caisses régionales

- Stratégie d’investissement dans les métier s non dir ectement exer cés par Ul

- Le contréle majoritaire

- Risques:
. gppartenance & un groupe bancaire
. juridiques
. image

- Réponses:
. Sponsoring d un fonds de 800 MF a hauteur de 150 MF : ATRIA
. équipe de professonnels
. LBO mgoritaire
. Capita Développement

- L’innovation

- Deux axes:
- Lestechnologies de I'information et des sciences de lavie
. « Lanet économie »,
. les tdlécommunications,
. les biotechnologies.
- Le mariage des sociétés traditionndlles et des technologies innovantes

*

Actif net réévaué
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Lestechnologies de I’information et des sciencesdelavie
A travers des prises de participations dans des fonds spécidisés disposant d' équipes ayant les
compétences requises pour ce type particulier d investissements :

- PARTECH INTERNATIONAL VENTURES IV
. Participation : Groupe Crédit Agricole, 10 millions de US $ dont Ul 5 millionsUS $
. Zone géographique : Etats-Unis, Europe
. Secteur : innovation, hors biotechnologies, plus spécidement axésur le«B to B » et
les infragtructures liées a Internet.

- BNP EUROPE TELECOM AND MEDIA FUND
. Participation : Groupe Crédit AgricoleviaCPR et Ul, 5millionsUS $ (Ul 1
million US $)
. Zone géographique : Europe
. Secteur privilégié : opérateurs télécom et secteurs connexes

- TRINOVA
. Participation: Ul, 6 MF
. Zone géographique : France
. Secteur : incubateur dans la « net économie ».

- SOFINNOVA Inc
. Participation : 5 millionsUS $
. Zone géographique : Etats-Unis.
. Secteur : innovation dont net économie (B to B et infragtructures liées ainternet
notamment) et biotechnologies.

Remargue : Co-investissements éventuels du Pdle Fonds Propres avec ces différents fonds.

Le mariage des sociétés traditionnelles et des technologies innovantes
Deux exemples:

- NEOPOST
- OBERTHUR CARD SYSTEMS
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PARTICIPATIONSD'UI

4500 MF Chiffres au 31/06/2000
Agro-dimentaire 1100 MF
Santé / cosmétique 400 MF
Industrie 2600 MF

Biens et sarvices al’indudtrie

Participations financiéres 400 MF

Ul : CHIFFRESCLES

1998 1999 2000
En MF (Prévisions)
| nvesti ssements 790 825 900
Cessions 675 770 900
Résultat Net (aprés|1.S.) 181 335 380
Pus values latentes 963 1355 ND

INDICATEURS GENERAUX
Ul ET FILIALES GEREES—31/12/1999

Fonds gérés 7,4 Milliards de Francs
Capacité d investissement 1,7 Milliard de Francs
Reésultat Ul au 31/12/1999 335 Millions de Francs
Nombre de salariés 60 personnes
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LE CAPITAL RISQUE
L esfacteursde développement

- Lesrécentes actions des pouvoir s publics en matiere de dispositions fiscales et
réglementaires ont permis :

. lacréation des FCH,

. lacréation des bons de souscription de parts de créateurs d’ entreprises (BSPCE),

. lacréation des FCPR,

. lacréation du premier fonds d’ amorgage « e-source » spéciaisé danslesNTIC (nouvelles
technologies de I'information et de la communication),

. unrégimejuridique tres souple de la société par actions pour les jeunes entreprises,

. lereport d’'impaosition des + ou — values mobiliéres réinvesties dans les sociétés non cotées
récentes,

. le contrat d' assurance-vie DSK, exonéré de lataxe de 7,5% s 50% sont investis en actions
dont au minimum 5% en titres de FCPR.

PRINCIPALES PARTICIPATIONS DETENUES PAR Ul au 31/08/2000

GROUPE DES SOCIETES DE BOURBON 175 MF
NEOPOST 166 MF
LOXACO 154 MF
MARIONNAUD 152 MF
OBERTHUR CARD SYSTEM 150 MF
POINCARE PARTICIPATIONS (BUREAU VERITAS) 145 MF
ELIOR (ex BERCY MANAGEMENT) 132 MF
PAPREC 100 MF
FRANCOIS CHARLES OBERTHUR 98 MF
ORTEC EXPANSION 90 MF
POMONA 87 MF
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SYNTHESE DESTRAVAUX
ET CONCLUSION

PAR

Monsieur Khalid AMALY
ET
Monsieur Jacques GRAINDORGE

-44-



Synthése des travaux

Par Khalid AMALY, Directeur des éudes économiques et sectorielles, Banque
Centrale Populaire

Pour répondre a I'interrogation théme de cette rencontre organisée a Casablanca par |’ Association
Finances Méditerranée et la Banque Centrale Populaire du Maroc, il fut nécessaire de revenir sur
les fondements du «processus de Barcdone »: Sa genese, ses objectifs, ses moyens. L’ exposé
introductif a a cet effet mis en évidence les caractéres volontaire, ambitieux et indispensable du
projet de partenariat euro-méditerranéen.

Sur ce point les différentes interventions se sont retrouvées autour d'un consensus: aucune
d entre eles ne remet en cause I'existence de ce processus. Au contraire toutes ont souligné la
volonté, la nécessité, et, a tout le moins, I'intérét partagé qu'il y a pour tous a coopérer dans ce
cadre.

Toutefois, cette convergence des points de vue fut relayée par le condtat, partagé par tous, d'un
bilan caractérisé par des réaultats treés insuffisants pour les pays de la rive sud, de leur coopération
avec leurs homologues européens.

Les raisons avancées a ce suUjet sont pour leur pat diverses, e n'émanent pas toutes
d intervenants des pays sud- méditerranéens.

Les unes se sont atelées a mettre en évidence des vices «originds» inhérents & une vison
géopalitique inexisante, ou tres peu, de la pat de 'UE, a son attitude de repli, voire a une
démarche non déclarée axée sur une volonté irrépressible et quas-exclusive des flux migratoires.

Mais la pat de responsabilité des Etats Sud méditerranéens a égdement &€ mise en cause, en
termes d'inerties de toutes sortes et de retard a dynamiser une véritable coopération Sud/Sud.

D’autres ont mis I'accent sur la mauvaise compréhenson de certains outils de coopération, en
paticulier le fonds MEDA qui crigdlise pafois sur lui toutes les «tares» du partenariat euro-
méditérranéen. Aingd, le MEDA aurait éé détourné de sa vocation de départ, qui nNest pas le
financement direct des projets des entreprises des pays de larive sud.

D’autres encore ont mis en évidence I'incertitude qui continue a planer sur I'efficience de la mise
en place projetée d'un ZLE, rappdant a I'appui de leurs arguments les effets négatifs potentiels
du libre-échange sur les budgets des Etats moins développés et sur leur tissu industridl.

Enfin, il a &é souligné que des pans enttiers sont restés dans |I'ombre des actions de I'UE: la
sociéé civile, les ONG et |e secteur informel.
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En réponse a ces remarques, des suggestions ont é&é avancées en termes de réformes
inditutionnelles ( paritarisme, consultations réguliéres et fréguentes menées par des hommes de
terrain), mais gdemern.

» En termes datitude vis a vis du processus: Donner du temps aux instruments pour
fonctionner pleinement ; attendre que I'ensemble des pays candidats au processus ait signé
leur accord avec I’ Union Européenne.

» En temes daccompagnement financier et adminidratif des projets dinvestissement seuls
créateurs de richesses, d'emplois, et surtout seul remede aux effets attendus a des pertes de
recettes fiscales consacutives a une ouverture totale des marchés.

Sur ce plan (I’accompagnement financier), il a é&é rappeé le réle centrd des Etats, facilitateurs et
animateurs des conditions d'éclosion des projets et des investissements. La coopération bilatérale
devrait a cet égard étre remise au golt du jour. Mas I'essentid de | effort d investissement reste
du ressort du secteur prive.

Enfin, au niveau précisément des financements de projets, I'accent a &€ mis sur les limites de
fonds MEDA , mais égdement delaBEI .

Une des solutions résiderait dors, sdon la plupat des spécidistes, dans la promotion de la
formule du capitd risque, & dans une mutudisation régionde des crédits accordés aux pays du

Sud.

Toutefois, ces solutions ne devraent pas ére confinées aux secteurs économiques classiques,
mais éendues a des activités margindisées, vers|’'informel, versles jeunes.
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Conclusion

Par Jacques GRAINDORGE, Président de Finances Méditerranée

A I'issue de cette matinée de travail bien nourrie, je voudrais tout d' abord vous remercier, tous,
pour votre participation active aux travaux de cette assemblée générde ouverte de Finances
Méditerranée, consacrée au partenariat  euro-méditerranéen. Jen profite d'alleurs pour vous
présenter mes excuses pour |I'heure tardive a laguelle cette conclusion arrive et je vous promets
qu' elle sera donc trés bréve.

Je remercie égdement les intervenants qui ont bien voulu contribuer activement au succés de
cette assemblée par la qudité de leurs introductions a nos débats. Je sais qu'il n'est pas facile de
cerner dans les ddais que nous avions prévus des quetions auss diverses, auss complexes et
parfois auss techniques. Je pense donc que nous ne leur en voudrons pas trop davoir parfois
contribué aretarder le débat car celui-ci en aéé enrichi.

Je remerciera a nouveau le Crédit Populare Marocain et tout particuliérement Monseur Brahim
MAGHRABI et ses collaborateurs pour leur hospitaité et leur contribution au succes de cette
assemblée ; enfin je remercie égdement Madame BELARDO & Madame BENABDENBI pour la
qudlité de leurs présidences respectives.

I ne pouvait ére question d'aborder ici e aujourd hui tous les volets du partenariat euro-
méditerranéen, méme dans le cadre défini de la charte de Barcelone. Nous avions donc chois de
NOUS concentrer sur trois niveaux imbriqués e complémentaires :

- lesaxes directeurs du processus de Barcelone,

- levolet économique de la Charte et samise en cauvre au travers des accords d’ association,

- la dimengon financiere qui en résulte a la fois comme réaultante e comme congtituant de cette
marche vers|’ intégration régionde.

Je ne referal évidemment pas les exposés qui nous ont éé présentés avec tdent ; je ne cherchera
pas a les résumer : vous en trouverez le compte-rendu dans la publication que nous diffuserons au
début de I'année prochaine. |l serat préentieux de ma part de chercher ici e mantenant a en
farelasynthése : le manque de temps me fournit une excuse que je nelaisseral pas passer !

[l me semble pourtant que nous pouvons tirer de nNos travaux les trois congtats suivants :
- L’ambition, sans doute excessve de la Charte de Barcdone, se heurte a deux obgtacles

mageurs que sont I'insuffisance des intéréts communs nord-sud e méme sud-sud, face a un
«Nord » trés structuré, et al’ absence de structures opérationnelles.
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- La dynamique du partenariat repose encore trop exclusvement, y compris dans le champ
économique qui et le nétre, sur I'engagement des Etats & non sur I'action des agents
€conomiques.

- Les systémes financiers ont encore beaucoup de chemin a faire pour répondre aux besoins de
I"intégration géographique, tout dans leur capacité propre que pour congruire les partenariats
sud-sud et nord-sud qui sont inductables.

Cette breve concluson ne vise pas a clore le débat sur le partenariat euro-méditerranéen, mais
seulement cette séance de travail. Nous aurons bien entendu a y revenir dans nos rencontres de
Finances M éditerranée.

Je vous rappelle que le dgeuner offert par le Crédit Populaire Marocain nous attend, ¢'est le mot,
au rez-de-chaussée; e que les membres de I'association sont conviés a 15 heures a notre

assemblée générde annudle, ici-méme.

Bon appétit.
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ANNEXE 1

LESRELATIONS
EURO-MEDITERRANEENNES
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Ve Conférence ministérielle euroméditerranéenne
(Marsellle, 15-16 novembr e 2000)

Lesrelations euroméditérranéennes

|- Dela coopération al'association: 1960-2000

La Communauté européenne entretient, depuis |'origine, des relations étroites avec les pays du Bassin
méditerranéen. La coopération entre la Communauté européenne et la région méditerranéenne a en effet
débuté dans les années 1960-70, avec la signature d'accords de coopération économique et commerciale
avec les pays du Maghreb et du Machrek et d'accords d'association avec ceux d'Europe du sud-est
(Turguie en 1963, Malte et Chypre respectivement en 1972 et 1973). Elle ne cesse depuis de saffirmer et
représente aujourd'hui 1'un des axes majeurs de |'action extérieure européenne.

Essentiellement économique durant les années 1970-1980, cette coopération a, notamment depuis 1989,
considérablement évoluée. A ce moment, I'Europe a pris conscience de la nécessité de mener une
politique plus cohérente et globale dans cette région qui lui est proche a bien des égards et qui revét un
intérét stratégique.

Cette ambition s'est traduite en 1992 par la mise en place de la "Politique Méditerranéenne Rénovée" qui
a donné a la coopération euro-méditerranéenne un contenu plus ambitieux (effort financier,
développement d'une coopération régionale, appui al'ajustement structurel pour les pays méditerranéens
menant une politique d'ouverture et de réforme économique...), ouvrant ainsi la voie a la mise en cauvre
d'un véritable partenariat euro-méditerranéen.

La Conférence euro-méditerranéenne des Ministres des Affaires étrangéres, tenue a Barcelone les 27 et
28 novembre 1995, a constitué I'acte fondateur de ce partenariat solide et durable. Les Etats participants,
les 15 membres de I'UE et les 12 partenaires des rives sud et est de la Méditerranée, ont adopté une
Déclaration assortie d'un Programme de travail.

Les Etats parties au partenariat se sont, depuis cette date, rencontrés a plusieurs reprises:

- a Malte, lors de la deuxieme Conférence euro-méditerranéenne des Ministres des Affaires étrangéres,
les15 et 16 avril 1997.

- a Palerme, pour la réunion ad hoc (informelle) des Ministres des Affaires étrangéres, les 3 et 4 juin
1998.

- a Stuttgart, pour la troisiéme Conférence euro-méditerranéenne des Ministres des Affaires étrangéres,
les 15 et 16 avril 1999.

- et enfin, a Lisbonne, pour la deuxiéme réunion informelle des Ministres des Affaires étrangéres du
partenariat euro-méditerranéen, les 25 et 26 mai 2000.

Le partenariat impligque en outre la réunion réguliére des différents acteurs concernés (comité euro-
méditerranéen chargé du suivi du partenariat, réunions des hauts fonctionnaires chargés du dialogue
politique et de sécurité, réunions d'experts gouvernementaux sur la transition économique, réunions
d'associations non gouvernemental es pour I'environnement, nombreux séminaires sur des sujets relevant
des trois volets du partenariat...). Un rappel chronologique de ces nombreuses rencontres figurera
prochainement en annexe. Le rle du Comité euro-méditerranéen, institué & Barcelone, doit étre
particuliérement souligné : composé de hauts fonctionnaires des 27 partenaires, il est chargé du suivi du
processus de Barcelone et de la mise en cauvre de son programme de travail; il est également responsable
de la préparation des réunions des Ministres des Affaires étrangeres.

-50-




C'est sous la présidence francaise de I'UE, en 1995, gqu'a commencé la relance de la politique
méditerranéenne avec la négociation d'accords d'association, destinés a se substituer aux anciens accords
de coopération et adaptés a la situation des partenaires. En juin de la méme année, le Conseil européen
de Cannes avait décidé de donner a la Méditerranée une place éminente au sein de I'action extérieure de
I'Union et, surtout, de rééquilibrer les relations avec cette région par rapport aux PECO, y compris en
termes financiers (I'enveloppe MED représentant 70% des crédits destinés al'est).

Cette année encore, 5 années apres I'adoption de la Déclaration de Barcelone, la France entend
contribuer au renforcement du partenariat euro-méditerranéen. C'est la raison pour laquelle elle
accuelllera la conférence dite de "Barcelone IV" , & Marseille, les 15 et 16 novembre prochain. Cette
Conférence devrait plus particuliérement Sattacher a dresser un bilan des 5 premiére années du
processus de Barcelone afin d'arréter des orientations pour la relance de celui-ci. La question de la
coopération financiére sera également évoquée, un accord sur le programme MEDA |1 ayant été trouvé a
quinze le 8 octobre 2000. Enfin, le projet de Charte euro-méditerranéenne de paix et de stahilité, texte
dont I'élaboration a bien avancé, devrait étre évoqué a Marseille afin de préparer son adoption le moment
venu.

II- Le partenariat euro-méditerranéen: un nouveau type derelations

1- Leprocessus de Barcelone

La Conférence de Barcelone a donné un nouvel éan aux relations euro-méditerranéennes, en assignant
au partenariat I'objectif de faire du bassin méditerranéen une zone de dialogue, d'échanges et de
coopération qui garantissent la paix, la stabilité et la prospérité. C'est la raison pour lagquelle ce
partenariat global et cohérent Sarticule autour de trois grands " volets" de coopération complémentaires
(politique et sécurité; économique et financier; social, culturel et humain) et a été doté d'un cadre
institutionnel  spécifique. En outre, le partenariat ne se limite plus aux seules relations
intergouvernementales, mais vise également a rapprocher les peuples et les sociétés civiles des deux
rives de la M éditerranée.

Lestrois grands volets du partenariat de Barcelone se présentent de la maniére suivante:

- Le partenariat politique et de sécurité, dont I'objectif est d'établir un espace méditerranéen de paix et de
stabilité, fondé notamment sur le respect des droits de I'homme et des principes démocratiques. Un
dialogue politique renforcé et régulier setient entre les 27.

- Le partenariat économique et financier dont le dessein est de créer une aire de prospérité, avec
I'instauration progressive d'une zone de libre-échange entre I'UE et la région méditerranéenne,
accompagnée d'une aide financiére de I'Union pour soutenir la transition économique, le développement
du secteur privé et |'investissement dans les pays partenaires. La coopération régional e est naturellement
un élément essentiel, de méme que la mise en réseau des grands acteurs économiques.

- Le partenariat, social, culturel et humain, destiné a favoriser le rapprochement des populations de la
région euro-meéditerranéenne et favoriser les échanges entre les sociétés civiles (secteurs de I'éducation,
formation, jeunesse, médias, culture...). Ce volet recouvre également la coopération dans le domaine
important de I'Etat de droit, dela Justice et des Affaires Intérieures.

Le processus de Barcelone prévoit également la mise en place, d'ici 2010, d'une zone de libre échange
qui est I'un des projets principaux du partenariat et I'une des clauses essentielles de tous les accords
d'association. La Turquie fait partie de I'union douaniére européenne depuis 1996. La Tunisie et le
Maroc ont signé les accords d'association respectivement en 1995 et 1996. Il sagit d'harmoniser les
échanges économiques et commerciaux entre les deux ensembles régionaux et de développer le marché
intra-méditerranéen. Cela implique toutefois un soutien européen aux partenaires méditerranéens pour
amortir |es bouleversements causés par |'ouverture.
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2- Lesaccordsd'association

La négociation d'accords d'association, engagée des 1995, forme un élément central du partenariat, dans
|a perspective de la zone euro-méditerranéenne de libre-échange.

Cette nouvelle donne concerne neuf des douze partenaires méditerranéens. La Turquie, Chypre et Malte,
de leur coté, avaient conclu dés les années 60 et 70 des accords d'association prévoyant la mise en place
d'unions douaniéres avec la Communauté. A noter également qu'avec Israél, le libre-échange industriel
est effectif depuis 1989; il a été confirmé dans le nouvel accord signé en 1995 et est entré en vigueur
cette année.

Les nouveaux accords ne sont pas seulement destinés a remplacer les accords de coopération (dont le
champ d'application était limité aux dispositions commerciales et a I'assistance financiére), mais aussi a
adapter les relations contractuelles euro-méditerranéennes a I'évolution des régles commerciales
multilatérales en vigueur depuis I'Uruguay Round (obligation de réciprocité des concessions et de prise
en compte du secteur des services, notamment).

Enfin, I'entrée en vigueur du Traité de Maastricht, qui a notamment instauré une politique étrangére et de
sécurité commune, a fait ressortir la nécessité d'étendre les nouveaux accords aux questions politiques -
comprenant notamment la référence au respect des droits de I'homme, considéré comme un " éément
essentiel " de chague accord.

Ces accords s'articulent autour des dispositions suivantes:

- la mise en place d'un cadre de dialogue politique; celui-ci se déroule essentiellement dans e cadre du
Conseil d'association, qui se tient au moins une fois par an au niveau des Ministres des Affaires
Etrangéres,

- un volet commercial orienté vers la perspective d'un libre-échange industriel, ainstaurer au terme d'une
période transitoire de 12 ans (délai maximal autorisé dans le cadre de 'OMC); en matiére agricole, une
clause de rendezvous (dés I'année pour la Tunisie, le Maroc et Israél) prévoit que les parties
examineront la possibilité de procéder a une libéralisation accrue de leurs échanges,

- la promotion des investissements: libre-circulation des capitaux relatifs aux investissements directs
dans le pays partenaire, liquidation et rapatriement des bénéfices, régles de lalibre-concurrence,

- le renforcement de la coopération dans tous les domaines, dans e cadre du programme MEDA.

A cejour, seulsles accords signés la Tunisie, le Maroc et Israél sont entrés en vigueur. L'OLP constitue
un cas spécifique, étant lié a la Communauté par un accord intérimaire, également en vigueur, mais de
compétence exclusivement communautaire (dispositions commerciales et mesures d'accompagnement),
en raison du statut particulier de I'entité palestinienne.

La procédure de ratification est en cours avec la Jordanie. Enfin, les négociations sont terminées avec
I'Egypte et I'accord devrait étre signé prochainement.

Les négociations sont toujours en cours avec le Liban, la Syrie et I' Al gérie.

[11-Le programme MEDA

Adopté par le Conseil des Ministres de I'UE en juillet 1996, le programme MEDA est le principa
instrument financier du partenariat euro-méditerranéen et était destiné a financer trois grands types
d'actions:

- aide alamise en place d'une zone de libre-échange et actions de soutien alatransition économique.

- appui aun développement économique et social durable.
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- soutien ala coopération régional e et transfrontiére.

Environ 90% des crédits sont alloués sous forme hilatérale, les 10% restants étant destinés aux projets de
coopération régionale. En raison de leur niveau de développement, Chypre, Malte et Israél ne sont pas
éligibles al'aide bilatérale de MEDA.

Pour la période 1995-1999, le montant du programme MEDA a représente 3 435 Meuros, dont la totalité
a été engagée et dont 890 Meuros ont été décaissés. S'y sont ajoutés 4 672 Meuros accordés, sous forme
de préts, par laBEI.

Les principales activités financées au titre de I'envel oppe bilatérale de MEDA | ont été |es suivantes:

- soutien budgétaire direct en faveur de |'ajustement structurel: 600 Meuros au total (soit 20% du volume
total des engagements).

- coopération économique et développement du secteur privé (y compris les opérations de capital-risque
gérées par laBEI): 1035 Meuros (30% des engagements de MEDA).

- soutien au secteur social (santé, éducation, fonds sociaux...), afin d'atténuer les effets de la transition
économique: 1 milliard d'Euros (29% de MEDA).

- activités dans le domaine de I'environnement, en outre, la plupart des partenaires ont bénéficié de
bonifications d'intéréts sur des préts de la BEI accordés sur des projets environnementaux: 235 Meuros
au total, soit 7% des engagements totaux de MEDA.

- développement rural : 155,5 Meuros, soit 4,5% des engagements totaux de MEDA.

Par ailleurs, les projets régionaux (418 Meuros, soit 12% de MEDA) ont principalement porté sur:

- au titre du premier volet: séminaires des formation pour diplomates, réseau EUROMESCO des instituts
de politique étrangére, registre des accords bilatéraux, échanges d'informations sur les conventions

international es en matiére de droits de I'Homme, coopération en matiére de protection civile.

- au titre du volet économique et financier, 6 grands programmes prioritaires: coopération industrielle,
environnement, eau, énergie, transports, société de l'information.

- au titre du troisiéme volet, trois programmes mis en cauvre: culture, audiovisuel et Jeunesse.

LeprogrammeMEDA 11

MEDA | couvrant la période 1995-1999, la Commisson a présenté au Conseil sa proposition de
reglement financier MEDA |1 en octobre 1999. Ce nouveau réglement, sur le texte duquel un accord a
été trouvé a Quinze le 8 octobre dernier, portera sur la période 2000-2006. Seul le montant de
I'enveloppe pluriannuelle reste & déterminer entre les Quinze et devrait rapidement faire I'objet d'un
accord.

Les dispositions prévues dans ce nouveau réglement permettront de simplifier la gestion de MEDA et
d'accélérer le versement des crédits.
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I'V- La coopération entreles sociétés civiles

La coopération entre les sociétés civiles des deux ensembles régionaux n'a cesse de s'accroitre depuis ces
derniéres années, notamment grace aux programmes de coopération décentralisée. Ces programmes (

Med Campus, Med Média...) ont bénéficié d'une aide de I'UE totalisant 67 millions d'euros entre 1992 et
1995. Ces programmes ont été interrompus en 1996 et ne pourront étre repris, sous une forme ou sous
une autre, que lorsque la Commission disposera des effectifs nécessaires pour en assurer la gestion.

Ce volet du partenariat euro-méditerranéen occupe une place importante dans la déclaration de
Barcelone. Cette coopération permet d'établir des relations directes entre les représentants de la société
civile.

Plusieurs Foruns civils eurent lieu depuis |a premiére Conférence de Barcelone:

- Le premier eut lieu en marge de la Conférence, en 1995, et réunit 1200 agents sociaux, économiques,
culturels européens et méditerranéens.

- Lors de la Conférence euro-méditerranéenne des Ministres des Affaires étrangéres tenue a Malte en
avril 1997, un second Forum civil fut consacré aux questions culturelles.

- En décembre 1997 se réunirent & Naples les principaux représentants de la société civile et des
institutions européennes et méditerranéennes.

- En avril 1999, a Stuttgart, trois forums ont porté sur le réle des syndicats dans le développement
économique et lesrelationsindustrielles, sur I'environnement et sur les droits de I'homme.

- En novembre 2000, un Forum civil doit avoir lieu a Marseille avant la IVéme Conférence de
Barcelone.

Par ailleurs, de nombreux programmes engagés au titre de MEDA visent a favoriser des liens plus étroits
entre sociétés civiles des deux rives de la Méditerranée. |l sagit notamment du programme " MEDA
Démocratie ", au titre duquel 36 Meuros ont été engagés sur des projets en matiere de droits de I'homme
et la démocratie. D'une maniére générale, de nombreux programmes, notamment régionaux, sont
destinés a renforcer ces liens entre acteurs de la société civile, notamment par la mise en réseau
d'opérateurs (patronats, syndicats, universitaires, médias...).
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QUATRIEME CONFERENCE EURO-MEDITERRANEENNE
DESMINISTRES DESAFFAIRES ETRANGERES

(Marseille, 15 et 16 novembr e 2000)

Conclusionsformelles de la Présidence

La quatrieme Conférence euro-méditerranéenne des Ministres des Affaires étrangéres, tenue a
Marseille cing ans aprés la réunion fondatrice de Barcelone, a témoigné de la volonté des
partenaires de donner un nouvel élan au Partenariat euro-méditerranéen. Les Ministres se sont
engagés a tout mettre en oeuvre pour que les orientations décidées a Marseille permettent au
Partenariat de prendre toute sa mesure et d' atteindre les objectifs stratégiques arrétés a Barcelone
en 1995.

Ains gu'ils en éaient convenus lors de la réunion informelle tenue a Lisbonne les 25 et 26 mai
dernier, les Ministres se sont attachés a établir un bilan sincére et partagé des cing premiéres
années du Partenariat afin de fixer les orientations nécessaires a sarelance. Les Ministres, tout en
dressant un bilan nuancé de la mise en oeuvre du Partenariat, ont insisté sur sa contribution unique
alapaix, la stabilité et au développement dans larégion. Depuis son lancement, la [égitimité et la
cohésion du Processus ont éé maintenues et constamment réaffirmées, en dépit d'un contexte
parfois difficile. Tous les Ministres ont rappelé leur profond attachement au cadre ingtitutionnel
du Processus de Barcelone et a la nécessité d’ une progression paraléle et équilibrée de ses trois
volets complémentaires. A cet égard, les Ministres ont réaffirmé le role central du Comité euro-
méditerranéen et souligné la nécessité de renforcer sa fonction stratégique pour I'impulsion,
I’évaluation et le suivi des initiatives engagées au titre du Partenariat.

Les Ministres ont pris note avec beaucoup d'intérét des propositions formulées pour la relance du
Partenariat euro-méditerranéen par la Commission dans sa Communication «Un nouvel élan pour
le Processus de Barcelone », aind que des contributions présentées par les partenaires
méditerranéens. |Is se sont félicités des consultations menées par la Présidence, en liaison avec la
Commission et le Secrétariat généra du Consell, dans le cadre des visites organisées dans chaque
capitale méditerranéenne, en vue de la préparation de cette conférence. Pour sa part, I’Union
européenne a confirmé sa volonté de renforcer la dimension méditerranéenne de ses relations
extérieures. A ce titre, elle a rappelé les objectifs de la «stratégie commune » pour la
Méditerranée, adoptée par le Conseil européen de Feira, ans que les priorités proposees par la
Présidence pour sa mise en cauvre, au cours du second semestre 2000.

Contribution du partenariat ala stabilité dansla région méditerranéenne

4.

Les Ministres ont longuement débattu de la situation au Proche-Orient. Ils ont exprimé leur
profonde préoccupation a I'égard de la situation qui prévaut depuis plusieurs semaines dans la
région et des risques qu'elle comporte pour I'avenir du Processus de paix au Proche-Orient et la
stabilité régionade. Ils ont exprimé leur vive émotion face aux pertes en vies humaines et aux
souffrances des populations civiles, qui doivent étre protégées.

Convaincus gue la poursuite des affrontements et le recours a la force armée n'offrent aucune
perspective, les Ministres ont rappelé leur soutien aux mesures convenues a Charmel-Chelkh et a
Gaza entre Israél et I'Autorité Palestinienne pour mettre un terme a la violence IIs leur ont
demandé d'agir avec détermination pour une application compléte et immeédiate de ces mesures,
afin den revenir a la situation prévalant avant le 28 septembre dernier. Dans ce contexte, de
nombreux Ministres ont souligné I'importance qui s attache a réablir au plus vite la liberté de
circulation des biens et des personnes dans les Territoires palestiniens et a lever les restrictions
actuelles.

IIs ont également salué I'annonce de la congtitution de la Commission d’ établissement des faits,
dont le principe avait é&é agréé lors du récent Sommet de Charm-el-Cheikh et formé le voeu que
cette Commission puisse engager sans délai ses travaux pour rechercher les causes des récents
événements et éviter qu'ils ne se reproduisent. Les Ministres se sont fdicités de la participation de
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M. Javier Solana, Secrétaire général/Haut Représentant du Consell de I’Union européenne, a ses
travaux.

Les Ministres ont fait part de leur entier soutien aux efforts actuellement entrepris par le Président
des Etats-Unis pour relancer les négociations entre Israél et I'Autorité Palestinienne. Conscients
de l'importance qui Sattache a restaurer un climat de compréhension, de confiance et de respect
mutuels entre les parties, ils ont invité celles-ci a réfléchir aux initiatives qui pourraient étre prises
dans ce sens.

Les Ministres ont réitéré leur engagement en faveur d'une paix globale, juste et durable au Proche-
Orient, sur la base d'une application fidéle des Résolutions 242 et 338 du Conseil de Sécurité des
Nations Unies, des termes de référence de la Conférence de Madrid - y inclus le principe de la
terre contre la paix - et des accords conclus a Odo et ultérieurement. |ls ont appelé les parties a
relancer le Processus de paix et a reprendre aussitét que possible leurs discussions sur I'ensemble
des volets, en soulignant I'urgence qui sattache auss a une relance des volets syrien et libanais.

Les Ministres ont appelé de leurs voeux une implication plus active de I'Union européenne aupres
de toutes les parties pour favoriser le dialogue et restaurer la confiance. L'Union européenne a
rappelé sa disponibilité a mettre ses compétences au service des parties afin de faciliter la
conclusion d'accords de paix et d'aider aleur mise en oeuvre.

Les Ministres de I'Union européenne ont rappelé leur position commune fondée sur la Déclaration
adoptée a Berlin le 25 mars 1999 et leur soutien au droit des Palegtiniens a disposer de leur Etat,
ains que leur déclaration adoptée a Biarritz le 13 octobre 2000. |ls ont affirmé leur attachement a
voir sétablir, a bréve échéance, et de préférence par la négociation, un Etat souverain paestinien
démocratique, viable et pacifique, et ont encouragé I'Autorité Palestinienne a poursuivre avec
détermination |'édification progressive dingtitutions représentatives d'un Etat de droit.

Partenariat politique et de sécurité

Bilan

10.

11.

Les Ministres ont rappelé que le diadlogue politique est un apport important du Processus de
Barcelone et joue un role essentiel pour lui donner sa pleine dimension, paraléement aux autres
volets. Mdgré les difficultés, qui expliquent la faiblesse des résultats atteints, il sest poursuivi et
sest dargi a des thémes sensibles et importants, tels que le terrorisme, et plus récemment, les
migrations et les échanges humains. Les Ministres ont constaté que, s ce dialogue n'a pas pu
permettre |'adoption de nouvelles mesures de partenariat, les mesures déa mises en oeuvre ont été
maintenues. Par ailleurs, I'entrée en vigueur de nouveaux accords d'association a permis le
développement du dialogue politique dans un cadre bilatéral.

Les Ministres ont estimé que la préparation de la Charte euro-méditerranéenne de paix et de
stabilité a éé I'occasion d'un approfondissement utile du dialogue politique. Ils se sont félicités
des travaux qui ont é&é menés pour I'élaboration du projet par les Hauts Fonctionnaires. Celui-ci
repose sur une approche globale de la stabilité, prenant en compte I'ensemble de ses dimensions,
politiques, économiques, financieres, culturelles, socides et humaines, et se présente comme un
accord-cadre, de nature évolutive, juridiquement non contraignant, servant dinstrument politique
pour la mise en oeuvre graduelle des principes de la Déclaration de Barcelone en ce qui concerne
les questions globales de la paix et de la stabilité. Les Ministres sont néanmoins convenus, sur
proposition de la Présidence, de reporter I'adoption de la Charte, en raison du contexte politique.

| Orientations pour I'avenir |

Les Ministres ont réaffirmé la nécessité, sans attendre |'adoption de la Charte, de renforcer le
didogue politique, y compris a leur niveau, en vue de contribuer a dissiper les maentendus,
favoriser un rapprochement des analyses et des perceptions et permettre de déboucher
ultérieurement sur des mesures susceptibles de renforcer la confiance et la transparence. Ils ont
donné mandat aux Hauts Fonctionnaires de le poursuivre et de I'approfondir dans les domaines
spécifiques du terrorisme ains que des migrations et des échanges humains. 1ls ont estimé qu'il ne
doit plus y avoir de sujets tabous dés lors qu'il sagit de questions présentant un intéré commun, et
ont formé le voeu d'dargir le didogue a dautres thémes, tels que les évolutions régionales en
matiere de séeurité, le désarmement, le processus de consolidation de I'Etat de droit, e respect des
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droits de I'Homme et des principes démocratiques. Par ailleurs, les Ministres ont considéré qu'un
domaine d'application utile de ce dialogue pourrait résider dans la mise a I'étude de mesures
présentant une importance particuliere pour la sécurité commune dans le bassn méditerranéen,
dans des secteurs tel's que I'environnement, la séeurité des transports maritimes ou la lutte contre la
crimindité et les trafics illicites de toutes sortes. Ces mesures devraient étre élaborées en
coordination avec les programmes multilatéraux dga existants ou en cours d'éaboration dans le
cadre européen ou méditerranéen.

13. Les Ministres ont enfin confirmé I'importance particuliere qu'ils attachent au projet de Charte
euro-méditerranéenne, qui devrait, dans I'avenir, jouer un role trés utile pour accompagner le
développement de la confiance et renforcer la stabilité dans la région, notamment dans la
perspective de I'aprés-processus de paix. |ls ont pris note du rapport présenté par la Présidence
concernant |'état aks travaux et ont donné mandat aux Hauts Fonctionnaires de poursuivre et
d'achever ceux-ci en vue de I'adoption du texte dés que la situation le permettra, sur la base du
projet actuel, tout en prenant en compte les contributions présentées par les partenaires.

Volet économique et commercial
Bilan

14. Les Ministres ont pris note des progres accomplis par plusieurs partenaires, en particulier ceux
ayant conclu un accord d'associaion avec I’'Union européenne, dans la modernisation de leur
économie et la mse en oavre de réformes structurelles. Une attention particuliére devrait étre
portée a I'impact social de la transition économique. Mais des progres importants restent a faire
en matiére dassanissement des finances publiques, d approfondissement des réformes,
notamment budgétaires et fiscales, de réforme du cadre juridique et réglementaire et d alégement
des barrieres tarifaires et non tarifaires, avec |’ appui technique et financier de I’ Union européenne.

15. Les Ministres ont constaté que le niveau de I'investissement, notamment étranger (IDE), restait
insuffisant pour soutenir la croissance et stimuler I'offre des partenaires, comme | avaient
souligne les conclusions de la Conférence de Lisbonne sur I'investissement en Méditerranée (29
février/1ler mars 2000), theme qui mérite d' étre débattu a intervalles réguliers et ingtitutionnalisé.

16. Enfin, le processus d'intégration régionale sud-sud a seulement été amorcé et doit étre renforce, de
maniére a pleinement favoriser les réformes économiques et I'intégration régionae indispensables
pour atteindre les objectifs du processus de Barcelone.

|  Orientations pour 'avenir |

17. Les Ministres ont réaffirmé I’ entiére pertinence des objectifs arrétés a Barcelone en 1995 en vue
de la mise en place d'un espace de prospérité partagée en Méditerranée. L’ objectif de création
d une zone de libre-échange a I’ horizon 2010 ayant été réaffirmé, les Ministres ont mis I’ accent
sur la nécessité de renforcer, avec le soutien de I’ Union européenne, |’ ouverture économique entre
pays partenaires afin de favoriser leur intégration réussie dans |'économie mondiae. Les
Ministres ont salué, a cet égard, la volonté déja exprimée par quatre pays - Maroc, Tunisie, Egypte
et Jordanie - de tisser des liens plus étroits entre eux en mettant en place une zone de libre-échange
et souligné la nécessité d’ un accompagnement adapté de I’ Union européenne a cet effet.

18. Les Ministres ont estimé que les efforts engagés en vue, d une part, de I'’amélioration du cadre
juridique, adminigratif et indtitutionnel, d'autre part, du développement des mécanismes
d'intermédiation financiére permettant une mobilisation et une allocation efficace de I’ épargne «t,
enfin, de la suppression des redtrictions a I'investissement éranger devraient avoir un effet
bénéfique sur les flux d' investissement en direction de larive sud.

19. Compte tenu de I'impact de la charge de la dette sur I’investissement public et la croissance, les
Ministres, encouragés par les récents progres accomplis dans ce domaine, se sont exprimeés en
faveur d une poursuite du dialogue &fin de faciliter I'identification de solutions dans les enceintes
compétentes.
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21.

Afin de promouvoir une meilleure concertation et d’ encourager de fagon plus concréte la mise en
oavre des réformes dans les pays partenaires et de faire du Partenariat euro-méditerranéen
I’instrument privilégié, encore plus efficace et crédible, de la mise a niveau des économies, les
Ministres sont convenus d’un renforcement du dialogue sur le volet économique et commercial du
Partenariat. Ceci devrait se traduire par des réunions réguliéres des Hauts Fonctionnaires des
ministeres compétents dans ces matieres, dans le cadre ingtitutionnel existant. Ce didogue
renforcé portera en particulier sur |’ environnement macro-économique, les réformes structurelles
et I’ ouverture économique des partenaires, tout en permettant a ceux-ci de suivre la conjoncture
économique et la politique commercide de I'Union européenne. 1l permettra par ailleurs un
échange d expériences entre les partenaires. |l pourrait a terme préparer des rencontres des
Ministres compétents des 27.

Les Ministres ont également souscrit a la nécessité de renforcer la cohérence des travaux des
divers forums exisants dans les domaines économique e social (patronats, syndicats,
universités...) et de mieux prendre en compte leurs réflexions.

Les Ministres ont mis|’ accent sur :

- I"importance du principe de la libre circulation des biens et des services dans la zone euro-
méditerranéenne, dans toutes les circonstances;

- la nécessité d accélérer les négociations en cours avec I’ Algérie, la Syrie et le Liban en
vue de la conclusion des accords d' association; a cet égard, I’ Union européenne afait part
de son souhait de les terminer dans le courant de I’année 2001;

- I"'urgence qui Sattache a la signature de I'accord d'association avec I'Egypte et
I"'importance de la ratification de I'accord avec la Jordanie, lequel devrait entrer en
vigueur au premier semestre 2001,

- la nécessité de prendre de nouvelles mesures en vue d'une libéraisation accrue des
échanges agricoles, et sous réserve de progressivité et de réciprocité, dans le respect des
principes énoncés dans la déclaration de Barcelone et des régles de I’ OMC;

- I"intérét pour les pays ayant signé un accord d association avec I’Union européenne de
conclure entre eux des accords de libre-échange, al’ horizon de cing ans, et de dével opper
la coopération de I’ Union européenne sur les initiatives contribuant a la réalisation de cet
objectif, y compris la mise en place du cumul diagonal entre pays dotés de régles d origine
identiques et résolus a conclure entre eux un accord de libre-échange;

- la rédisation effective des programmes régionaux existants dans les 6 domaines
prioritaires confirmés a Stuttgart (industrie, eau, environnement, transports, énergie et
société de I'information) en velllant a leur complémentarité et a leur transposition dans les
programmes nationaux;

- I"intérét d éablir un caendrier indicatif pour I’ adoption de mesures d’ harmonisation, dans
certains secteurs prioritaires, permettant aux pays partenaires de bénéficier pleinement du
marché euro-méditerranéen ;

- I'intérét d engager, dans le cadre de la coopération industrielle, des nouveaux projets
régionaux en matiére de formation et de soutien ingtitutionnel et de développer des projets
portant sur I’innovation, les technologies, y compris de I'information, et la qudité;

- I’'importance stratégique de la gestion et de | approvisionnement en eau dans le cadre de la
coopération régionale, qui commande le lancement rapide de I'appel a propositions
destiné & mettre en cauvre le plan d' action approuvé lors de la conférence de Turin;

- I’ attention particuliére devant également étre portée aux secteurs de la recherche pour
développer les synergies entre MEDA et le Programme-Cadre de Recherche et
Développement;

- I’intérét de considérer, dans la perspective du développement durable, les secteurs tels que
le tourisme, I’ aménagement du territoire et la gestion de | espace.
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Volet social, culturel et humain

23.

24.

25.

26.

27.

28.

| Bilan |

Les Ministres ont souligné I'importance des programmes régionaux en cours dans les domaines de
la culture, de I'audiovisud et de la jeunesse. IIs ont toutefois regretté que toutes les potentialités
de ce volet n"aient pas été complétement exploitées, notamment en ce qui concerne les aspects
sociaux, la société civile et la dimension humaine du Partenariat.

|  Orientations pour 'avenir |

Un consensus s est dégagé autour de la nécessité de prendre davantage en compte les effets
sociaux de la transition économique dans les programmes nationaux, en mettant |’accent sur la
formation, I’emploi, la requalification professonnelle et la réforme des systémes éducatifs. Les
Ministres ont également recommandé la mise en place d’un programme régional portant sur les
politiques de formation, la promotion du rdle des femmes dans le développement économique, la
réforme des systémes sociaux et la coopération en matiére sanitaire, comme convenu lors de la
Conférence des Ministres de la Santé de Montpellier en décembre 1999.

Sagissant de la culture au sens large, les Ministres ont plaidé en faveur d'une montée en
puissance des programmes existants, a travers la mise en place de la deuxiéme phase d’' Euromed
Héritage, le déemarrage, le plus ®t possible en 2001, de la préparation d’ Euromed Audiovisue |1,
sur la base des travaux des conférences de Thessalonique (1997) et de Rabat (septembre 2000),
ains que du lancement d Euromed-Sciences humaines. De maniére complémentaire, ils ont
également exprimé le souhait que les conditions permettant de développer le diaogue entre
cultures et civilisations ou d' autres initiatives nouvelles soient réunies.

L’ importance de la dimension humaine du Partenariat a été soulignée. A cet égard, les Ministres
ont entériné les conclusions de la premiére réunion ad hoc des Hauts Fonctionnaires (octobre
2000) sur les migrations et les échanges humains et souligné I’intérét d’ gpprofondir le dialogue en
la matiére, en privilégiaﬁt une approche globae et équilibrée, et en renforcant les politiques de co-
développement et d'intégration des ressortissants des pays-tiers résidant Iégaement sur le
territoire des Etats membres.

Les Ministres ont également recommandé la préparation concertée en 2001 d'un programme
régional dans le domaine de la Justice et des Affaires intérieures. Les Ministres se sont également
féicités des recommandations du séminaire sur la coopération douaniére opérationnelle en
Méditerranée (3 et 4 avril 2000) et, sur cette base, de la premiére initiative qui a é&é prise
d' organiser une opération-pilote de contréles conjoints en mer en 2001.

Les Ministres ont réaffirmeé la nécessité de prendre en compte les aspirations de la société civile -
dimension essentielle du Partenariat. 1ls ont pris note, a cet effet, des recommandations formulées
par les représentants des syndicats, des collectivités locales et des ONG réunis au sein du Forum
civil, ang que celes des milieux d affaires euro-méditerranéens. L’ importance de la coopération
décentralisée et de sa contribution & la réussite du Partenariat ont été soulignées. Les Ministres
ont encouragé les acteurs de la société civile a prendre toute leur part dans les programmes
régionaux existants et a venir. A ce titre, il a été suggéré de réfléchir ala mise en place d' un
programme régiona d échanges scientifiques. |ls ont également souhaité un renforcement du
soutien apporté a la société civile, notamment a travers le programme MEDA-Démocratie. Enfin,
le réle joué par le réseau des Conseils économiques et sociaux a été rappelé.

Coopération financiére

| Bilan |

Les Ministres ont procédé a des discussions approfondies sur les instruments d’ accompagnement
du Partenariat euro-méditerranéen, en particulier le programme MEDA. lls ont regretté la
complexité des procédures, auss bien au niveau de I’ Union européenne que des pays partenaires,
et lalenteur de versement des crédits. |ls ont noté I'importance des crédits engagés au cours de la
période 1995-1999 (3,4 milliards d’ Euros pour MEDA). ls se sont félicités de I’ action de la BEI
(4,6 milliards d' Euros ) au cours de la méme période et des financements a trés long terme qu’elle
apporte aux pays méditerranéens.
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3L

32.

| Orientations pour I'avenir

Les Ministres ont rappelé le caractére indispensable d' une coopération financiére efficace et
crédible, «ciblée» sur les grands enjeux du Partenariat. L’Union européenne a considéré que
MEDA demeurait un instrument d accompagnement et d encouragement du processus
d'association et qu'il éait nécessaire de renforcer le lien entre ce programme et la mise en oeuvre
des réformes engagées au titre des accords d’ association, dans tous leurs aspects. Les Ministres
ont par ailleurs jugé nécessaire de tenir davantage compte des spécificités de chague partenaire et
de renforcer la concertation stratégique au cours de la phase de programmation.

Les Ministres ont pris note avec satisfaction du montant indicatif de I’ enveloppe MEDA 11 arrété
par le Consail de I’'Union européenne, a savoir 5,350 milliards d' Euros pour la période 2000-2006,
ce qui témoigne de I’ engagement continu de I’ Union européenne en faveur de la Méditerranée. 1ls
se sont également féicités des améiorations apportées au réglement MEDA en vue de smplifier,
d’ accélérer les procédures et d assurer un réle accru aux partenaires dans la mise en oeuvre des
projets, notamment a travers une déconcentration et une décentralisation de leur gestion.

Les Ministres ont noté que la BEI établirait les grands axes de son activité (infrastructures,
développement durable, secteur privé et reconstruction en Méditerranée orientale) dans le cadre
d'une programmation indicative sectoridle pluriannuelle sur I'ensemble de la zone
méditerranéenne. |ls ont accepté I’ offre de la BEI d apporter, aw-dda du mandat qui lui a é&é
confié par I'Union européenne (64 milliards d Euros pour 2000-2007), une contribution
supplémentaire d’ un milliard d Euros sur la méme période, sur ses propres ressources et a ses
propres risques, conformément a l'article 18 de ses statuts. Ce montant supplémentaire
contribuerait a la rédisation de projets d'intérét régional et d'intérét commun entre I’Union
européenne et les pays partenaires de la Méditerranée, notamment dans les secteurs des
communications et de I’ énergie.

Afin de donner un nouvel éan a la coopération régionae, les Ministres ont recommandé de
renforcer la dimension sous-régionale du Processus, en encourageant la mise en place, sur une
base volontaire, d'initiatives de développement et d'intégration économique sud-sud.

Afin de renforcer la vighilité de la coopération, un programme dinformation et de
communication destiné a sensibiliser les populations des 27 partenaires e un «label » euro-
méditerranéen seront créés.
* * *

Dans le cadre du renforcement du dialogue euro-méditerranéen, une réunion ministérielle auralieu
sous Présidence belge pendant le deuxiéme semestre 2001. La cinquiéme Conférence euro-
méditerranéenne des Ministres des Affaires étrangeres (Barcelone V) se tiendra au cours du
premier semestre 2002 pendant |a Présidence espagnole.
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PRESENTATION DE L'ASSOCIATION FINANCES
MEDITERRANEE

Finances Méditerranée est une association créée en 1990 qui rassemble des responsables

financiers des deux rives de la Méditerranée Occidentale, plus précisément : Tunisie,
Algérie, Maroc, Espagne, France et Italie.

Elle compte un soixantaine d’'adhérents et s'est fixée trois objectifs appliqués a cette
région du monde :

- le premier est d’établir, d entretenir et de renforcer les liens entre les responsables
financiers a un moment ou les économies se libéralisent et ou les échanges se multiplient,
acommencer dans les secteurs financiers et monétaires,

- le second est de contribuer a une réflexion concréte et opérationnelle sur le contenu des
relations ainsi recréées et sur la solidité qui peut en résulter,

- le troisiéme est, par |la communication et les échanges qui découlent de notre activité, de
faciliter les adaptations institutionnelles et fonctionnelles, toujours dans notre secteur
d activité.

Finances Méditerranée a choisi d’installer son siége & Marseille, lieu emblématique de la

Meéditerranée Occidentale, pour bien témoigner en Europe comme au Maghreb, de son
ancrage regional.

Dans le respect de cette ligne directrice, nous avons développé et poursuivons une action
qui S appuie sur trois moyens complémentaires :

- le nombre volontairement limité des adhérents, qui sont tous des responsables
directement impliqués dans les activités financieres méditerranéennes, permet des
contacts directs et informels, rapides et efficaces : conseil, informations, relations ...

- les groupes de travail contribuent a I’ élaboration et a la mise en forme des réflexions
sur les problémes posés par les transformations et leurs solutions (libéralisation et
ouverture des marchés, convertibilité, sophistication des techniques financieres ...)

Chague année, Finances Méditerranée participe a |’ organisation de collogues, toujours en

coopération avec une ou plusieurs ingtitutions locales, dans les différents pays de la
région.

-63-



[ B . [
Bl ™ N % N w
| | _4 "' 4 . r\_ _T =

éditer
_"._———

\ L
.,

CONSEIL D’ADMINISTRATION

F Sl

—=:

1

==z
| -1

S

. a '

Jacques GRAINDORGE Président
Commissaire du Gouvernement auprés des
Institutions Financieres.

Brahim MAGHRABI Vice-Président
Directeur Général du Crédit Populaire du Maroc

Samir MARRAKCHI Vice-Président
Président Directeur Général de la SPPI a Tunis

Philippe SANMARCO Secrétaire Général
Conseiller Municipal Mairie de Marseille

Joseph PEREZ Trésorier
Président du Directoire de la Société Marseillaise
de Credit

Joélle ANTIGNAC Administrateur

Directrice du développement et de la Communication
Union d’Etudes et d’Investissements

Silvia BELARDO Administrateur
Chef de Projet Zone Méditerranée de
Sviluppo ltalia

Nadir BENMATTI Administrateur
Gérant de sociétés

Hadj Ali GHOZALI Administrateur
Président du Centre National d’Assistance
Technique d’Algérie

José Maria MARANON Administrateur
Directeur des Relations Internationales de la
Confédération Espagnole des Caisses d’Epargne
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Le Crédit Populaire du Maroc met en place les jalons de sa réforme

Le Crédit Populare du Maroc et entré dans une nouvele phase de son higtoire depuis la
promulgation delaloi du 17 Octobre 2000 portant réforme du CPM.

Cette réforme intervient, 40 ans environ, gores la loi (Dahir) du 2 Février 1961 régissant le CPM
et cecl en rason notamment, des mutations que connait son environnement juridique , financier et
de la nécessité  de répondre de maniére efficace aux besoins changeants et diversfiés de sa
clientde.

Le nouveau texte vise auss e surtout, le renforcement de la participation du CPM au
développement économique e socid au niveau régiond, en singpirant des orientations des
pouvoirs publics dont le souci et de consolider la régiondisation et de dynamiser la
modernisation de I’ économie natiorale.

A cet éad, la réforme du CPM, tout en conservant les acquis fondamentaux de I'ancienne
|&gidation, aintroduit des changements structurels denvergure.

Toutefois, les objectifs poursuivis, dans le cadre de la réforme, n'en présentent pas moins
pluseurs défis de talle; au dela des transformations juridiques, le CPM devra procéder a une
refonte en profondeur de son mode de fonctionnement qui congtitue actuellement un grand projet
devant s échelonner sur, au moins, trois années.

Dans ce contexte, un ensemble de mesures prévues et retenues et mis en place pour mener a
terme laréorme.

I] Maintien des principes fondamentaux

Le nouveau texte de loi consarve les acquis fondamentaux de I'ancienne légidation qui
condituent la spécificité et la force de I'Inditution, en particulier, la préservatiion de la cohésion
du groupe, auss bien dans ses reations financiéres, que dans son systéme de solidarité entre les
organismes du CPM.

Le CPM demeure un groupement de banques congtitué par les Banques Ropulaires Régiondes et
la Banque Centrde Populare e reste fidde a sa misson dint&ré& genéd qui se trouve
réeffirmée. En effet, le CPM favorise I'activité de toute entreprise petite ou moyenne, artisanae,
industrielle ou de service e continue a promouvoir le développement des sociétés a caractere
coopératif, mutudiste et de I’ économie socide.

Les BPR sont tenues dutiliser I'épargne mobilisée, dans la région ou dle est collectée e de
participer de maniere prioritaire, au financement des activités économiques de larégion.

Le caractere coopératif des BPR et maintenu et confirmé. Il est basé sur les principes de
socidtariat, de mutudité, de solidarité, de participation des sociétaires a I'effort de développement
et de I'engagement envers la communauté.
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I1] Leschangements introduits par laréforme

Les modifications gpportées a I'ancienne Iégidation du 2 Février 1961, consacrent la volonté
clare e exprimée des pouvoirs publics de donner au CPM une nouvelle dructure , qui soit en
mesure de favoriser le développement de la coopérative régionae et de la mettre en stuation de
participer plus activement a la prise de décison redive a la draégie et a la gestion du Groupe,
avec le souci congtant de rédliser un équilibre favorisant I'exercice de la solidarité.

Lanouvelle structure du CPM est souple et se divise en deux niveaux, nationd et régiond :

- Au niveau national, le CPM confie le pouvoir de direction a un organe supréme dénomme
le « Comité Directeur du CPM ».

Le Comité Directeur exerce la tutdle sur I'ensemble des organismes du CPM, lesquels doivent
mettre en agpplication ses décisons. Il a pour principaes atributions de définir les orientations
générdes du CPM, de veiller au bon fonctionnement des organismes du CPM, de fixer les
normes et les procédures de fonctionnement du Groupe, de Sassurer de la bonne gestion en
exercant le controle des regles de fonctionnement qui lui sont communes et de représenter
collectivement |es organismes du CPM pour faire vaoir leurs droits et intéré communs.

Pour accomplir sa misson, le Comité Directeur dispose de moyens, notamment, le corps de
I'Ingpection Générde chargé du contrble des organismes du CPM e de leurs filides, de la
Banque Centrale Populaire qu'il peut charger de la mise en oauvre des décisons qu'il prend en
vetu de ses attributions et peut créer tout comité ou commissons dont il définit les attributions,
leur composition et les modalités de fonctionnement.

La gestion du Groupe revé un caractére paticulier en organisant le Comité Directeur de fagon
paritaire, auss bien dans sa composition, qui comprend 5 Présdents des Conseils de Surveillance
des BPR élus par leurs pairs & 5 représentants du Conseil dAdminigtration de la B C P nommés
par ledit Consail, que dans le systéme de vote, puisque les décisions sont prises alamgorité.

- Au niveau régional, les Banques Populares Régiondes sont des sociéés de forme
coopérative, acapita varidble divise en parts socides.

Le nouveau texte vise le développement d'une coopérative financiére efficace et lui affecte tous
les moyens nécessaires a sa promotion

Les B P R sont des banques universdles, autonomes, dans le sens ou eles sont notamment,
habilitées & effectuer toutes les opérations bancaires, ne subissent plus la tutdlle delaB C P, sont
représentées de facon paritaire avec la Banque Centrde Populaire au sein du Comité Directeur et
disposent de leur propres organes de direction et de controle.
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En effet, le nouveau texte de la réforme a doté les BPR d’'un mode de gestion moderne dudiste,
dont la fonction de gegtion effective est confiée a un directoire composé de professonnels, qui
exercent leur fonction sous le contrdle d'un Consal de Survellance éu par |’ Assemblée
Générale.

La représentation des sociétaires dans le Comité Directeur, leur paticipation a la définition de la
sratégie du Groupe et a la prise des décisons au sein de ce Comité, va jouer un role primordia
pour I'avenir des BPR, dans la mesure ou leur réusste dépend de leur cepacité de répondre
efficacement aux attentes et aux besoins changeants des sociétaires, des clients et d ateindre un
excellent niveau de performance et de compétitivité.

Quant a la Banque Centrale Populaire, dle e trandformée en société anonyme a capita fixe,
aConsal d Adminidration avec ouverture de son capitdl.

Le capitd de la Banque Centrae Populaire SA est détenu a hauteur d'au moins 51% par I'Etat et
les Banques Populaires Régionales.

LaBanque Centrale Populaire accomplit 3 roles principaux :

» (C'est une banque a part entiere habilitée a exercer toutes les opérations bancaires,

» Elle conditue I'organisme centrd des BPR, chargée de la gestion de la trésorerie excédentaire
et du refinancement des BPR et ceci dans les conditions de rémunération en ragpport avec
celles du marché.

Elle a égdement pour mission de gérer les services d'intéré& commun du Groupe, de centraliser

les déclarations de toute nature a I'égard de toutes les adminigtrations, de Bank Al-Maghrib et des

organismes professonnds, d éablir le bilan consolidé, de gérer le Fonds de soutien du CPM et
d'assurer la compensation des créances et des dettes réciproques des organismes du CPM.

» Ellepeut auss ére chargée de lamise en oauvre des décisons du Comité Directeur.

111 Lamiseen cauvredelaréorme

Le CPM, tout en poursuivant le développement de ses activités et la promotion de nouvelles
actions, a pris des mesures pratiques e mis en place un planning rigoureux pour conduire les
mutations issues de laréforme et poser lesjaons d’ une nouvelle structure.

La mise en cavre de la réforme s base sur une dratégie de changement visant une rédle
autonomie des Banques Populaires Régiondes , une melleure connaissance du client permettant
d'améiorer leur rentabilité et d'assurer une plus grande efficacité de leurs activités.

Enfin, il importe de souligner que le CPM représente un systéme bancaire de mase e de

proximité, assez origind, auss bien dans sa conception de banque coopérative a dimension
régionde que dans sa misson d'intéré& nationa, pour Sadapter a toutes les Stuations socides et
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économiques. Il et suffisamment dynamique pour répondre aux besoins d'une large dlientde,
bien préparé pour conduire les transformations imposées par la nouvelle loi rdaive a la réforme
du CPM et fortement engagé pour maintenir sa podtion de leader dans le systéme bancare
marocain.

En effet, le CPM recuelle le tiers des dépoty(60 292MDH) et opére le tiers des emplois (62
348MDH) du systéme bancaire marocain, au bénéfice de I'économie

nationale et dispose du plus large réseau, 342 agences couvrant I'ensemble du Pays.

Il emploie 6 075 personnes qui sont au service denviron 2 000 000 de clients qui lui font
confiance ; ce chiffre condtitue lamoaitié de la population bancarisée du Maroc.

Sur le plan internationa, le Groupe Banques Populaires et présent a travers le Monde, gréce a
ses filides en Europe ( en France et en Belgique) , en Afrique (en Guinée e Centrafrique ) , a ses
bureaux de représentations a Madrid, & Montréa, & Abidjan ans que ses déégations dans
plusieurs pays dEurope, dAfrique, dAmérique et dAse.

Le Groupe Banques Populares et membre de I'Association Internationde des Banques
Coopératives, membre associé de I'Association Européenne du Cautionnement Mutud et il et
égdement actif dans d'autres Organismes a caractére coopératif et mutuaiste.
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