¥Rencontre avec la délégation de I'’Arab academy of b anking
and finance le 22 juin 2005

09/2005

Le 22 juin dernier, le réseau professionnel de la banque Finances Méditerranée a
rencontré une délégation de I’Arab Academy of Banking and Financial Services
(AABFS).

La délégation était composée du Docteur Mostafa Hodeib , président de 'AABFS et
de Madame Rascha Ragheb , directrice du département des relations
internationales.

Aprés la présentation du Président de Finances Méditerranée Joseph Pérez , le
Docteur Hodeib a également présenté I’Académie. L’AABFS est une organisation
panarabe a but non lucratif créée en 1988. Elle est  totalement indépendante

d’un point de vue administratif et financier et jou it du statut diplomatique.

Ses deux principales activités sont I'éducation ainsi que I'organisation de stages
professionnels.

Elle compte plus de 5 000 inscrits aux seins des Masters et Doctorats qu’elle
propose. Elle forme également plus de 9 000 professionnels par an dans le domaine
de la banque et des finances.

Basée en Jordanie, avec neuf Branches dans le Monde arabe, 'AABFS est membre
de:

- L’association des universités arabes

« L’association internationale des universités

- La fédération arabe de recherche

- La fédération Arabe d’enseignement technique

« ainsi que d’autres organisations internationales académiques
professionnelles. L’Académie offre également ses services aux banques
Arabes, aux institutions financiéres, aux sociétés privées ainsi qu’aux agences
gouvernementales dans tous les secteurs.

L’AABFS propose trois différents types de programme S:

« Un « open enrollment program », qui a lieu dans un pays en particulier mais
qui est ouvert a tous les pays de la zone.

« Un « contractual program », qui est réalisé pour une banque ou un besoin
particulier.

« Un «local program », qui est réalisé pour un pays spécifique et réservé a ce
dernier.



Le docteur Hodeib a présenté ’Académie comme étant un « outil de transfert de
technologie » . Son activité est basée sur la coopération internationale : toutes les
formations qu’elle propose reposent sur des programmes internationaux arabiseés.
Elle ne crée pas de programmes de formation, elle adapte les programmes
internationaux de ses partenaires a la culture et aux regles du monde Arabe.

L’AABFS qui a pour vocation d’agir dans I'ensemble des pays du monde Arabe
rencontre toutefois des difficultés dans les pays d’Afrique du Nord. En effet, les pays
du Maghreb ont une nette préférence pour les cursus académiques francisés, or les
programmes de formation offerts par ’Académie existent uniqguement en anglais et
en arabe.

Le docteur Hodeib a sollicité I'aide de Finances Méditerranée a ce sujet. En effet,
I’AABFS souhaite élargir son réseau de partenaires qui est pour I'instant
essentiellement anglo-saxon. Afin de répondre au mieux aux besoins des pays
maghrébins, '’Académie désire établir des partenariats avec des instituts et des
centres de formation francais.

Joseph Pérez a souligné le fait que Finances Méditerranée pouvait mettre ses
réseaux a la disposition de I’Académie en vue d’'une future collaboration.

Il a proposé d’apporter les réseaux de Finances Méditerranée en Afrique du Nord,
d’assurer le relais avec les banques, les instituts de formation du Maghreb et de
mettre en contact ’Académie et 'TEFMA (European Financial Managment and
Marketing Association), qui regroupe deux tiers des plus grandes banques
européennes et compte des membres dans 15 pays européens. L'EFMMA est active
dans le monde de l'information, de I'échange et de la formation et organise des
rencontres ainsi que des colloques sur des thémes bancaires.

Par la suite, le probleme du financement des PME a été longuement abordé.
L’Académie a son propre centre de développement pour PME. Elle part du constat
gue les petites et moyennes structures ont des besoins techniques, de compétences
et d’outils adaptés a leurs besoins spécifiques.

Colloque.

Finances Méditerranée s’intéresse également de tres prés a cette problématique.
Joseph Pérez a souligné gu’un collogue portant sur ce theme est en projet au sein
de I'association. Cette derniére s’attaque a ce nouveau chantier : le financement de
la création d’entreprise et le réle des établisseme  nts bancaires . Une premiere
phase d’état des lieux devrait permettre d’identifier les dispositifs existants et de
détecter leurs limites. Des missions d’études se rendront dans les pays

concernés . Un symposium réunira a Marseille les acteurs impliqués et dégagera fin
2005 ou début 2006 des solutions et des propositions concrétes.

Joseph Pérez a rappelé que dans les pays du Sud de la Méditerranée les petites



entreprises, en particulier les TPE rencontrent encore des difficultés pour se financer
aupres des banques.

L’importance de ces entreprises en développement dans la croissance actuelle, et a
plus long terme, pour le renouvellement du parc d’entreprises méditerranéennes
appelle une série de mesures propres a remédier a ces difficultés persistantes. « I
faudrait faire profiter les pays du Sud de la Méditerranée des mécanismes qui
fonctionnent déja de maniere efficace en Europe du Sud, et cela en implantant dans
les pays du Sud les procédures pour accélérer le rythme de création d’entreprise ».
Le Docteur Hodeib, a proposé de mettre a disposition de Finances Méditerranée les
connaissances de I’Académie --- qui a organisé un colloque du 29 au 31 mai sur

le réle des banques dans le financement des PME --- et d’organiser
conjointement une conférence sur ce sujet.

Les deux Présidents ont vu la un moyen de débuter une coopération concrete autour
de ce theme. Chantal Dejou , directrice de la Banque Mondiale, a rappelé que leur
centre GDLN était mis a la disposition de tous les interlocuteurs.

Par ailleurs, afin de répondre au souhait de 'AABFS de lier des partenariats avec
des structures similaires a la leur en France, Finances Méditerranée a organisé une
rencontre avec le directeur du Centre de formation de la profession bancaire de
Marseille, M. Lagrange, qui les a regus dans les locaux du CFPB situés aux Docks.
Ce dernier a présenté le CFPB comme une association financierement indépendante
dont les administrateurs sont les banques. Le Centre répond aux mutations du
systéme bancaire francais par des innovations pédagogiques, permettant aux
salariés des banques et a leurs employeurs de répondre aux besoins des clients.

Le Docteur Hodieb a précisé que les activités du CFPB étaient tres similaires a celles
de 'AABFS. La principale différence réside dans le fait que le CFPB est une
organisation francaise qui s’adresse aux Banques francaises alors que I’Académie
arabe s’'adresse a 22 pays différents. Il a précisé que dans le cas d’un partenariat,
les programmes arabisés du CFPB couvriraient toute la zone.

L’AABFS s’est donc montrée trés intéressée par la perspective d’'une coopération
poussée avec Finances Méditerranée d’'une part et le CFPB d’autre part. Le docteur
Hodieb a proclamé son attachement a la France et son vif souhait de travailler en
collaboration avec des établissements et des organisations francaises. Joseph Pérez
a également affirmé sa volonté de coopération avec une institution aussi sérieuse et
prestigieuse que I’Arab Academy of Banking and Financial Services. Il a donc été
convenu que la prochaine entrevue aurait lieu en visioconférence grace au centre
GDLN de la Banque mondiale afin d’étudier de plus prés les possibilités de
coopération et de partenariat qui pourraient étre envisagées dans un futur proche.
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« M. Joseph Pérez , Président, Finances Méditerranée.
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Arab académie of banking and finance: = www.aabfs.org




