
Finances Conseil 
Méditerranée

Un cluster 
transméditerranéen



La méthode (juin 2007)

• Réunir les acteurs
• Définir le projet commun
• Construire une équipe technique
• S’accorder sur la gouvernance
• Bâtir des projets
• Etablir un plan de financement,
• Faire vivre les coopérations



Diagnostic & état des lieux

• Le tissu bancaire PACA, avec le siège 
de 11 banques régionales.

• Le poids du mutualisme.
• Les coopérations méditerranéennes 

des acteurs (inventaire).
• Les besoins réels des PME engagées 

en Méditerranée.



Stratégie F&CM

• Créer une plateforme de services 
mutualisés (droit, chiffre et finance) pour 
les PME en Méditerranée.

• Créer une plateforme de formation 
financière et bancaire à vocation 
méditerranéenne.

• Devenir tête de réseaux et portail 
d’information de référence dans ce 
domaine



Cinq leviers de  performance des 
entreprises

Les actions du Prides devront …
 1. Encourager l’innovation: alliance banques & 

conseil…
 2. Développer les TIC: portail FM, formation à 

distance, clubs virtuels…
 3. Ouvrir à l’international: l’évidence 

méditerranéenne avec des services concrets.
 4. Appuyer la formation des salariés: fédérer les 

acteurs régionaux pour une offre visible.
 5. Développement durable et ESR: co-

développement en Méditerranée et renforcement  des 
PMI



Gouvernance

Finances Conseil Méditerranée
Prides en émergence

Conseil des partenaires
Organismes représentant les professions du chiffre, du droit et de la finance

Organes de formation - Réseaux de coopération: Anima, Femise, Acim

Organismes représentant les entreprises: CCI, Adeci, WTC-Apex...

Comité technique

Cabinet A

CCIMP

SIPEC

Comité directeur
Président: Xavier de Fornel, vice président de Finances Méditerranée, DG de la BPPC

Finances Méditerranée, Céfim, CCIMP, Ordre des experts comptables



Réseau de compétences 
labellisé 1

• Besoin d’un 
interlocuteur 
nominal

• De conseil et appui 
personnalisé

• De clarté dans la 
relation

• Identifier des 
professionnels 
compétents

• A vocation 
internationale

• Avec un 
engagement 
éthique



Réseau de compétences 
labellisé 2

 Une sélection nominale des 
professionnels

 Un comité d’engagement mixte 
entrepreneurs/institutions

 Un comité de suivi
 Un label visible avec un titre comme 

« Expert Confiance PACA »
 Une promotion de ce réseau



Plateforme de formation 1

• Dans la suite des travaux conduits par Finances Méditerranée (Colloques de 
Marseille et Beyrouth sur la formation bancaire) fédérer les organismes de 
formation en finances et banques, afin que notre région devienne une plate-
forme reconnue en Méditerranée dans ce domaine.



Plateforme de formation 2

 Recensement des organismes de formation et 
recherche en banque finance et ingénierie

 Inventaire des coopérations avec des partenaires 
méditerranéens

 Mardi 2 octobre à 14 h 30 au CEFEB, Centre 
d'études financières, économiques et bancaires 
(CEFEB)* la structure de formation de l’AFD, Agence 
française de développement, une première 
rencontre des organismes de formation



Plateforme de formation 3

• Réunion des 
Organismes de 

formation
• Mardi 2 octobre à 

14h30 au Cefeb

• Présences confirmées:

• ｷ M. Jacques Levard (AFD-CEFEB) ;
• ｷ M. Gilles Nancy (CEDERS Aix à U 

2) ;
• ｷ M. Brian Vowles (Groupe CESI 

Aix) ;
• ｷ M. Rémi Defours (CFPB) ;
• ｷ M. Jerôme De Rocquigny (IBF 

Nice) ;
• ｷ M. Bernard Paranque (Euromed 

Marseille) ;
• ｷ M. Michel Bouchet (CERAM Nice) ;
• ｷ M. Dominique Henriet (Egim - 

MIE à U 2) ;
• ｷ Mme Céline Duboys (IAE Aix à U 

3) ;



Plateforme de formation 4

• Absents excusés (à tenir au 
courant)
 ｷMme Anne-Marie Hugues 

(Poly Tech' Nice-Sophia) ;
 ｷM. Franck Ciosi (CFM 

Monaco) ;
 ｷM. Pierre Granier (MIE à U 2) ;
 ｷM. Gilbert Gastaud (IDRAC) ;
 ｷM. Rémy Jourdan (CFA Nice) ;
 ｷM. Jean-Louis Moulins (MSG à 

U 2) ;
 ｷM. Peter O'Kelly (EDHEC) ;
 ｷM. Henri Aleman (CERAM 

Nice).

• Contact en cours…
 ｷMme Elisabeth Callandret 

(ISAFI à U 2) ;
 ｷM. Henri Alexis (IUT Nice dpt 

TC) ;
 ｷM. Claude Berthomieu 

(CEMAFI) ;
 ｷMme Karine Jeannicot (CETFI 

à U 3) ;
 ｷM. Laroussi Oueslati 

(Université Sud Toulon Var) ;
 ｷM. Robert Chanu (IUT 

Toulon) ;
 ｷM. Jacques Spindler (IAE 

Nice) ;
 ｷM. Eric Girardin (U 2-

GREQAM-EHESS).



Plateforme de formation 5

• Quelles actions possibles en direction des 
entreprises pour améliorer leur compréhension des 
marchés méditerranéens ? 

• Quelles actions possibles en direction des pays 
méditerranéens pour améliorer la performance des 
systèmes bancaires et financiers, pour améliorer 
l'environnement de l’entreprise et l’ingénierie des 
projets? 

• Peut-on travailler ensemble à des projets communs 
: e-learning, bourse d’experts, ingénierie, 
séminaires intensifs… 



Alerte privatisations 1 

Algérie et Tunisie ont un 
programme actif de 
privatisations

Le dossier semble opaque et 
inaccessible à nos PMI malgré 
des efforts de la Région

Les procédures, les délais 
dépassent les moyens des PMI 



Alerte privatisations 2

 Un expert veilleur du pays qui évalue le 
projet, fasse un premier audit et évalue la 
faisabilité

 Un collectif en PACA qui sollicite les PMI 
voire incite à des regroupements pour 
agir.

 Une structure d’accompagnement
 Un fond d’investissement régional dédié



Action 2008 Algérie

Pour un programme de 
coopération concrète



Des besoins,  un programme

• Ouverture du marché 
bancaire et assurantiel

• Privatisations
• Emergence de besoins 

nouveaux des 
entreprises (leasing, 
capital risque,..) 
comme des particuliers 
(logements, crédit 
conso)

• Applications des 
normes Bale 2

• Une action en 
direction des 
managers de 
banques

• Des 
clubs 
• Des experts 

chevronnés
• Des stages



Actions

• Ecrire le projet
• Le soumettre 
aux acteurs 

• Algériens & Français, 
• AFD, 
• Banque mondiale,SFI,  
• Onudi, 
• BEI,..

• Engager le dossier, 
• Plan de financement



L’agenda

Septembre-octobre : rencontre 
systématique avec tous les acteurs 

2 octobre: rencontre des centres de 
formation et de recherche « banque 
finance ingénierie » de la région au 
Cefeb à 14 heures. 

Octobre: rédaction des chapitres un 
et deux du Prides, diagnostic et 
stratégie



L’agenda (suite)

Mardi 20 novembre à 18 heures: présentation du 
Prides au Palais de la Bourse devant un panel 

d’entrepreneurs



L’agenda (suite)

• Décembre: 
 Finalisation des fiches projets 
 Plan de financement
 Remise du premier dossier à la région

• Janvier: 
 Ajustages avec la Région, 
 Recherches de partenariats.
 Assemblée plénière du Prides, élection du 

Comité directeur
• Session de printemps de la Région: vote et 

reconnaissance du Prides FCM


